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２００５年２月期　第３四半期サマリー２００５年２月期　第３四半期サマリー

１２６１２６２１８２１８３１４３１４当期利益当期利益

３００３００４４５４４５５２２５２２経常利益経常利益

２１，７５９２１，７５９１８，２０６１８，２０６１５，３６３１５，３６３売上高売上高

05/205/2期期 ３３QQ累計累計04/204/2期期 ３３QQ累計累計03/203/2期期 ３３QQ累計累計

連結業績推移（３Ｑ累計）
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（百万円）
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売上高（左軸）

経常利益（右軸）

当期利益（右軸）

第３四半期累計（第３四半期累計（33月～月～1111月）月）

６８６８３０３０１４０１４０当期利益当期利益

１２５１２５９４９４１９６１９６経常利益経常利益

７，５５９７，５５９６，１１０６，１１０５，０５３５，０５３売上高売上高

05/205/2期期 ３３Q(9Q(9--1111月月))04/204/2期期 ３３Q(9Q(9--1111月月))03/203/2期期 ３３Q(9Q(9--1111月月))

第３四半期（第３四半期（99月～月～1111月）月）

（百万円）（百万円）

（百万円）（百万円）
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１．第３四半期（１．第３四半期（99月～月～1111月）、売上・経常利益で計画を達成月）、売上・経常利益で計画を達成

＋１０＋１０

＋１７４＋１７４

差差 額額

１０２１０２..４４%%７，５５９７，５５９７，３８５７，３８５売上高売上高

１０９１０９..１１%%１２５１２５１１５１１５経常利益経常利益

達成率達成率実　績実　績３３QQ計画計画

２００５年２月期　第３四半期（２００５年２月期　第３四半期（99月～月～1111月）のポイント　－１－月）のポイント　－１－

（百万円）（百万円）

ドラゴンクエストⅧ、新型プレイステーション２の発売などにより、ドラゴンクエストⅧ、新型プレイステーション２の発売などにより、
新品ゲーム売上が好調に推移新品ゲーム売上が好調に推移

営業権売却益の発生営業権売却益の発生古本市場東大和店を古本市場東大和店をFCFC加盟店に営業譲渡加盟店に営業譲渡

２．直営店の営業譲渡２．直営店の営業譲渡

譲渡日：譲渡日：20042004年年1111月月1717日　譲渡先：株式会社ばんぐら日　譲渡先：株式会社ばんぐら

３．自己株式の取得３．自己株式の取得

20042004年年1111月末時点で月末時点で347347株、株、47,82747,827千円の自己株式を買付け千円の自己株式を買付け

商法第商法第211211条ノ条ノ33第第11項第項第22号の規定に基づく取得　号の規定に基づく取得　20042004年年99月月2828日決議日決議
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２００５年２月期　第３四半期　対前年比較　２００５年２月期　第３四半期　対前年比較　

ＥＣ事業ＥＣ事業

アイ・カフェ事業アイ・カフェ事業

古本市場事業古本市場事業

--3.93.9%%858858　　

△△32.532.5%%1.41.4%%3003002.42.4%%445445経常利益経常利益

△△41.941.9%%0.60.6%%1261261.21.2%%218218当期純利益当期純利益

1.41.4%%

27.527.5%%

28.928.9%%

71.171.1%%

1.61.6%%

94.594.5%%
100.0100.0%%

307307

5,9835,983

6,2906,290

15,46915,469

345345

20,55520,555

21,75921,759

20052005年年22月期月期
第第33四半期四半期（（04/304/3～～1111））

63.563.5%%1.21.2%%211211　　
　　

--
98.898.8%%17,99517,995

　　

営業利益営業利益

販売費一般管理費販売費一般管理費

売上総利益売上総利益

売上原価売上原価

売上高売上高

△△33.733.7%%2.52.5%%463463

14.014.0%%28.928.9%%5,2505,250

10.110.1%%31.431.4%%5,7135,713

23.823.8%%68.668.6%%12,49312,493

19.519.5%%100.0100.0%%18,20618,206

前期比前期比20042004年年22月期月期
第第33四半期四半期（（03/303/3～～1111））

直営店８店舗の出店、直営店８店舗の出店、
３店舗の３店舗のS&BS&B実施によ実施によ
るコストなどにより、３るコストなどにより、３QQ
累計では減益に累計では減益に

【連結損益計算書】３【連結損益計算書】３QQ累計累計

184184

303303

320320

19,92519,925

0.90.9%%

1.51.5%%

1.61.6%%

100.0100.0%%100.0100.0%%

△△41.141.1%%3.03.0%%516516経常利益経常利益

△△33.833.8%%1.61.6%%278278当期純利益当期純利益

営業利益営業利益

売上高売上高

△△38.738.7%%3.03.0%%522522

13.913.9%%17,48717,487

アイ･カフェ事業の拡大アイ･カフェ事業の拡大
に伴い売上原価率が増に伴い売上原価率が増
加加

（百万円）（百万円）

【単体損益計算書】３【単体損益計算書】３QQ累計累計 （百万円）（百万円）
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２００５年２月期　第２００５年２月期　第33四半期単体　カンパニー別実績四半期単体　カンパニー別実績

20

△24

64

△16

43

△5

△75

△11

310

225

差額差額

233.3%3515ｻｰﾋﾞｽ・ｶﾝﾊﾟﾆｰ

101.1%19,92519,700単体売上高

101.6%19,37019,060古本市場　ｶﾝﾊﾟﾆｰ

97.6%442453アイ・カフェ　ｶﾝﾊﾟﾆｰ

59.9%112187事業開発　ｶﾝﾊﾟﾆー

99.4%（824）（829）ｻｰﾋﾞｽ・ｶﾝﾊﾟﾆｰ

－△26△2事業開発　ｶﾝﾊﾟﾆー

－△ 256△ 320アイ・カフェ　ｶﾝﾊﾟﾆｰ

97.2%551567古本市場　ｶﾝﾊﾟﾆｰ

116.5%303260単体経常利益

達成率達成率実　　績実　　績３３QQ計画計画

【カンパニー別実績】３Ｑ累計【カンパニー別実績】３Ｑ累計

ドラゴンクエストⅧなどドラゴンクエストⅧなど
新品ゲーム売上の好新品ゲーム売上の好
調調

アイ･カフェアイ･カフェFCFC店出店の店出店の
1212月へのずれ込み月へのずれ込み

直営店２店舗の出店の直営店２店舗の出店の
ずれ込みずれ込み

（百万円）（百万円）
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２００５年２月期　第２００５年２月期　第33四半期　出店状況　－１－四半期　出店状況　－１－

43 50 61 63 74

5 526

35
1

1

71

10

26

6
1

9
5

0
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00/2期末 01/2期末 02/2期末 03/2期末 04/2期末 05/2 3Q期末

アイ・カフェＦＣ店

アイ･カフェ直営店

古本市場FC店

ブック･スクウェア中部

古本市場 直営店

＋１７＋１７

＋１＋１

＋４＋４

＋９＋９

±０±０

＋３＋３

増減数増減数

１１００００１１００アイ・カフェＦＣ店アイ・カフェＦＣ店

期末期末形態変更形態変更退店退店出店出店期末期末

１７１７

４４

８８

００

４４

０５／２期　第３四半期０５／２期　第３四半期

００

００

００

００

００

００

００

＋１＋１

００

△１△１

１２４１２４

９９

３５３５

５５

７４７４

２６２６古本市場ＦＣ店古本市場ＦＣ店

０４／２期０４／２期

１０７１０７合　計合　計

５５アイ･カフェ直営店アイ･カフェ直営店

５５ブック･スクウェア中部ブック･スクウェア中部

７１７１古本市場直営店古本市場直営店
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第第33四半期四半期直営店の出店・形態変換の状況直営店の出店・形態変換の状況

２２６坪２２６坪１２４坪１２４坪売場面積売場面積

７０台７０台２１台２１台駐車台数駐車台数

S&BS&B後後S&BS&B前前

1111月度対前年同期売上高増収率月度対前年同期売上高増収率

うち中古ビデオ増収率　うち中古ビデオ増収率　

うち新品ビデオ　〃　　　うち新品ビデオ　〃　　　

新富田林店のコンセプト新富田林店のコンセプト

・売り場面積の拡大による圧倒的な品揃え・売り場面積の拡大による圧倒的な品揃え

・・DVDDVD売場の拡大売場の拡大

・より幅広い年齢層の方にご利用いただける雰囲気作り・より幅広い年齢層の方にご利用いただける雰囲気作り

0404年年99月月

0404年年1010月月

0404年年1111月月

アイ･カフェ桜木インター店（新潟県）出店アイ･カフェ桜木インター店（新潟県）出店

古本市場富田林店（大阪府）スクラップ＆ビルド古本市場富田林店（大阪府）スクラップ＆ビルド

古本市場東大和店（東京都）古本市場東大和店（東京都） ㈱ばんぐらへ営業譲渡㈱ばんぐらへ営業譲渡

＋４３．１％＋４３．１％

＋５４．９％＋５４．９％

＋６６．３％　＋６６．３％　

２００５年２月期　第２００５年２月期　第33四半期　出店状況　－２－四半期　出店状況　－２－

Ｓ＆Ｂ後の富田林店売場Ｓ＆Ｂ後の富田林店売場
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直営店月次増減率推移直営店月次増減率推移

○全社／既存店売上高増減率○全社／既存店売上高増減率

○古本市場直営店（既存店）客数・客単価増減率○古本市場直営店（既存店）客数・客単価増減率

11.0% 9.9%

18.6%
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-7.1%
-3.5%

13.1%
19.8%
26.7%

22.1%

9.9%

21.4%

12.1%

22.2%

43.2%

7.7%

18.0%

30.6%

4.6% 8.0%

1.9%
17.5%

7.2%

-8.3%

3.1%2.6%
0.1%

9.8% 17.0%
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全社合計

既存店合計

7.2%

11.1%
13.7%

2.4% 2.3%

9.2%

3.0%

-0.7%

5.2%

-1.2%

4.7%

-4.9%

0.1%

7.6%

-8.3% -7.4%

-1.6%
0.1%

5.8%

6.5%

4.4% 5.8%

-3.7%

7.5%

9.9%
3.4%

-2.2%

2.7%

-5.2%

0.4%
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03/9. 03/10. 03/11. 03/12. 04/1. 04/2. 04/3. 04/4. 04/5. 04/6. 04/7. 04/8. 04/9. 04/10. 04/11.

客数

客単価

ゲーム市場の低迷ゲーム市場の低迷ゲーム市場の低迷

ゲーム市場の活性化

　04年11月：ドラゴンクエストⅧ、
新型PS２発売

ゲーム市場の活性化ゲーム市場の活性化

　　0404年年1111月：ドラゴンクエストⅧ、月：ドラゴンクエストⅧ、

新型新型PSPS２２発売発売
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1.4%
5.9%
9.3%

5.1%

-0.1%

7.7%
4.1% 2.4% 3.8%

5.3%
3.2% 2.8%

12.3%

3.3%
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既存店合計

9.0% 8.2%
12.0%

6.0%

1.8%

15.4%

-0.7%

8.9%

15.8%

0.9% 1.3%
-1.1%
1.4%

6.6%
10.0%

-10%

0%
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03/9. 03/10. 03/11. 03/12. 04/1. 04/2. 04/3. 04/4. 04/5. 04/6. 04/7. 04/8. 04/9. 04/10. 04/11.

既存店合計

同業他社既存店増減率推移同業他社既存店増減率推移

-4.0% -4.0%

3.0%

-2.0% -3.0%

4.0%

-9.0%

9.9% 9.8%
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既存店合計
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既存店合計

Ｆ　社Ｆ　社
（ﾘｻｲｸﾙ事業）（ﾘｻｲｸﾙ事業）

Ｂ　社Ｂ　社

Ｃ　社Ｃ　社

Ｇ　社Ｇ　社

（古本事業直営店）（古本事業直営店）

*03*03年年1111月までは月までは

古本事業古本事業
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品目別売上高・売上総利益　【連結】品目別売上高・売上総利益　【連結】品目別売上高・売上総利益　【連結】品目別売上高・売上総利益　【連結】

売上高、構成比

新品内訳 04/2 3Q 05/2 3Q

新刊書籍 240 604

新品ゲーム 8,393 9,533

新品ＣＤ 593 808

新品ビデオ 859 1,003

その他 90 101

合計 10,178 12,051

　　　　　　　　　　　　　　百万円 　　　　　　　　　　　　　　百万円

【　05/2第３四半期　構成比　】

アイ･カフェ事業
3.9％

ＥＣ事業
1.6％

ﾘｻｲｸﾙ品

37.3％
新　品

　55.4％
古本市場事業

94.5％

その他

1.8％

ﾘｻｲｸﾙ内訳 04/2 3Q 05/2 3Q

古　本 2,867 3,066

中古ゲーム 3,204 3,598

中古ＣＤ 730 771

中古ビデオ 552 669

合計 7,355 8,106

セグメント別 04/2 3Q 05/2 3Q

古本市場事業 5,602 6,173

リサイクル 4,053 4,369

新品 1,310 1,576

その他 238 227

アイ･カフェ事業 － -34 

ＥＣ事業 111 151

【　05/2 第3四半期　構成比　】

アイ･カフェ事業
△0.5％

ＥＣ事業
2.4％

ﾘｻｲｸﾙ品

69.5％

新　品

　25.0％

古本市場事業
98.1％

その他

3.6％

**前第３四半期のアイ･カフェ事業売上総利益は古前第３四半期のアイ･カフェ事業売上総利益は古
本市場事業その他に含めて表示しております。本市場事業その他に含めて表示しております。

売上総利益、構成比
　　　　　　　　　　　　　　百万円
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２００５年２月期　第２００５年２月期　第33四半期　貸借対照表【連結】四半期　貸借対照表【連結】

直営店、フルパッケージの古本直営店、フルパッケージの古本
市場ＦＣ店の拡大による在庫増市場ＦＣ店の拡大による在庫増
　古本市場直営店　７１⇒７４　古本市場直営店　７１⇒７４
　古本市場ﾌﾙﾊﾟｯｹｰｼﾞＦＣ店　古本市場ﾌﾙﾊﾟｯｹｰｼﾞＦＣ店
　　　　　　　　　　　　　６⇒１３　　　　　　　　　　　　　６⇒１３
ドラゴンクエストⅧ、ニンテンドードラゴンクエストⅧ、ニンテンドー
DSDS等の在庫の発生等の在庫の発生21.321.3%%20.120.1%%2,5372,53722.022.0%%2,0922,092　　有形固定資産有形固定資産

15.515.5%%41.441.4%%5,2125,21247.547.5%%4,5124,512固定資産固定資産

35.235.2%%7.07.0%%8768766.86.8%%648648　　その他その他

32.632.6%%100.0100.0%%12,59912,599100.0100.0%%9,5059,505総資産総資産

11.111.1%%17.917.9%%2,2582,25821.421.4%%2,0332,033　　投資その他投資その他

7.87.8%%3.33.3%%4164164.14.1%%386386　　無形固定資産無形固定資産

35.435.4%%

16.216.2%%

58.658.6%%

4,4664,466

2,0452,045

7,3877,387

20052005年年22月期月期
第第33四半期末四半期末

　たな卸資産　たな卸資産

　現金・預金　現金・預金

流動資産流動資産

40.040.0%%33.633.6%%3,1913,191

77.577.5%%12.112.1%%1,1521,152

48.048.0%%52.552.5%%4,9924,992

増減率増減率20042004年年22月期末月期末

30.430.4%%19.419.4%%2,4472,44719.719.7%%1,8761,876固定負債固定負債

△△5.45.4%%8.58.5%%1,0661,06611.911.9%%1,1271,127　　その他その他

97.397.3%%20.720.7%%2,6082,60813.913.9%%1,3221,322　　短期借入金短期借入金

84.084.0%%21.121.1%%2,6592,65915.215.2%%1,4451,445　　買掛金買掛金

1.01.0%%28.628.6%%3,6043,60437.537.5%%3,5673,567株主資本株主資本

61.861.8%%2.62.6%%3223222.12.1%%199199　その他　その他

26.726.7%%16.916.9%%2,1242,12417.717.7%%1,6771,677　長期借入金　長期借入金

62.662.6%%50.350.3%%6,3346,33441.041.0%%3,8953,895流動負債流動負債

ドラゴンクエストⅧ、ニンテンドラゴンクエストⅧ、ニンテン
ドードーDSDSの発売等による増加の発売等による増加

（百万円）（百万円）

ドラゴンクエストⅧ（ドラゴンクエストⅧ（11/2711/27発売）発売）
の売上金による増加等の売上金による増加等

（参考）（参考）

05/205/2期　第３四半期期　第３四半期

単体設備投資額　単体設備投資額　940940百万円　百万円　
　　

05/205/2期　第３四半期減価償却費期　第３四半期減価償却費

　単体　　単体　370370百万円百万円

　連結　　連結　413413百万円百万円

　　　　（内訳）（内訳）　　　　
　　　・新規出店及びＳ＆　　　・新規出店及びＳ＆B 835B 835百万円百万円

　　　・ソフトウエアの開発　　　・ソフトウエアの開発 105105百万円百万円
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財務諸表　連結キャッシュ・フロー計算書財務諸表　連結キャッシュ・フロー計算書

679679387387現金及び現金同等物の増減額現金及び現金同等物の増減額

1,7481,748919919現金及び現金同等物現金及び現金同等物

財務キャッシュ・フロー財務キャッシュ・フロー

投資キャッシュ・フロー投資キャッシュ・フロー

営業キャッシュ・フロー営業キャッシュ・フロー

1,6421,6421,0581,058

△△1,1581,158△△823823

195195152152

0505年年22月期月期
第第33四半期四半期
（（04/304/3～～1111））

00４年４年22月期月期
第第33四半期四半期
（（03/303/3～～1111））

○営業キャッシュフロー　○営業キャッシュフロー　

○投資キャッシュフロー　○投資キャッシュフロー　

○財務キャッシュフロー　○財務キャッシュフロー　

（百万円）（百万円）

減価償却費の増加及び預かり保証金の増加等減価償却費の増加及び預かり保証金の増加等

新規出店に伴う、有形固定資産取得による支出の増加新規出店に伴う、有形固定資産取得による支出の増加

商品（主に新品ゲーム）仕入増に伴う資金手当による借入金の増加等商品（主に新品ゲーム）仕入増に伴う資金手当による借入金の増加等



２００５年２月期　通期業績予想
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２００５年２月期　通期業績見通し２００５年２月期　通期業績見通し

通期予想通期予想 （百万円）（百万円）

２２..４４%%７３０７３０２２..３３%%７５０７５０経常利益経常利益

１１..３３%%３９０３９０１１..２２%%３９０３９０当期純利益当期純利益

２２..５５%%

１００１００%%

７６０７６０

３０，０００３０，０００

単　　体単　　体

営業利益営業利益

売上高売上高

２２..４４%%７７０７７０

１００１００%%３２，７００３２，７００

連　　結連　　結

10.510.5％％

7.87.8％％

77,26877,268円円

7,7697,769円円

10.210.2％％

8.18.1％％

77,29377,293円円

7,7697,769円円

ROAROA

ROEROE

BPSBPS

EPSEPS
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２００５年２月期　通期業績見通し２００５年２月期　通期業績見通し

（百万円）（百万円）

35358888△△ 350350957957経常利益経常利益

1,1191,11939739774374328,86028,860売上高売上高

サービスサービス

カンパニーカンパニー

事業開発事業開発

カンパニーカンパニー

アイ･カフェアイ･カフェ

カンパニーカンパニー

古本市場古本市場

カンパニーカンパニー

＊カンパニー間の売上、費用を含んでいるため、上記の合計は全社（単体）の売上高見通しとは一致しません。＊カンパニー間の売上、費用を含んでいるため、上記の合計は全社（単体）の売上高見通しとは一致しません。

＊サービスカンパニーの売上高は他カンパニーに対するもので、当社管理会計基準によります。＊サービスカンパニーの売上高は他カンパニーに対するもので、当社管理会計基準によります。

カンパニー別通期予想カンパニー別通期予想
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四半期連結経常利益推移
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１Q ２Q ３Q ４Q（計画）

（百万円）

前期

当期

アイ･カフェ直営店の収益改善が見込まれ、アイ･カフェ直営店の収益改善が見込まれ、

第３四半期に続き、第４四半期も経常利益は対前年同期を上回る見通し第３四半期に続き、第４四半期も経常利益は対前年同期を上回る見通し

２００５年２月期　第４四半期業績見通し２００５年２月期　第４四半期業績見通し
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アイ･カフェ事業今後の展開　－１－アイ･カフェ事業今後の展開　－１－

１．アイ･カフェ１．アイ･カフェ アネックスの出店アネックスの出店

0404年年1212月月1818日　アイ･カフェ日　アイ･カフェ アネックス安中店（群馬県）出店アネックス安中店（群馬県）出店

コンセプトコンセプト

とはとは

従来のパッケージ‥２００坪以上の大型店従来のパッケージ‥２００坪以上の大型店

アイ･カフェアイ･カフェ アネックス‥２００坪未満の小型店アネックス‥２００坪未満の小型店

店舗面積　店舗面積　

アイ･カフェの魅力である清潔感やサービスのアイ･カフェの魅力である清潔感やサービスの
質をそのままに、スペース効率を追求した　　質をそのままに、スペース効率を追求した　　
シンプルかつ快適なシンプルかつ快適な

小型パッケージ店舗小型パッケージ店舗

開発の目的開発の目的 物件面の課題の解決物件面の課題の解決

初期投資の引き下げ初期投資の引き下げ

アイ･カフェアイ･カフェ

アネックス安中店アネックス安中店
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99月月1010日株式譲渡完了、譲受金額：日株式譲渡完了、譲受金額：133133百万円、当社持株比率：百万円、当社持株比率：56.556.5％％

Necca-Manager System SolutionNeccaNecca--Manager System SolutionManager System Solution

アイ･カフェ店舗へ新店から順次導入中アイ･カフェ店舗へ新店から順次導入中

アイ･カフェ向け本部機能システムを開発中アイ･カフェ向け本部機能システムを開発中

ネッカシステムの特長ネッカシステムの特長

・各種データの分析・加・各種データの分析・加
　工が可能　工が可能

・店内に設置した・店内に設置したPCPCの運営管理の運営管理

POSPOS機能機能

店内店内PCPC運営管理機能運営管理機能

独自の機能を付加し、アイ･カフェの店舗運営機能の更独自の機能を付加し、アイ･カフェの店舗運営機能の更
なる向上を図るなる向上を図る

アイ･カフェ事業今後の展開　－２－アイ･カフェ事業今後の展開　－２－

２．インターピア株式会社の子会社化２．インターピア株式会社の子会社化

アイ･カフェ宮街道店（アイ･カフェ宮街道店（12/1112/11出店）に出店）に
導入されたネッカシステム導入されたネッカシステム
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直営店の営業譲渡　－１－直営店の営業譲渡　－１－

１．ＦＣ店の出店加速１．ＦＣ店の出店加速

２．投資回収による新たな直営店の出店２．投資回収による新たな直営店の出店

古本市場　⇒ドミナントエリアの完成古本市場　⇒ドミナントエリアの完成

アイ･カフェ　⇒全国主要都市への展開アイ･カフェ　⇒全国主要都市への展開

直営店直営店

確かな顧客基盤確かな顧客基盤

安定した収益力安定した収益力

・加盟企業の新規事業の起業リスクの低減・加盟企業の新規事業の起業リスクの低減

・ＦＣ店舗運営の安定・拡大・ＦＣ店舗運営の安定・拡大

FCFC店の新規出店加速へ店の新規出店加速へ

11/1711/17　古本市場東大和店（東京都東大和市）　譲渡先：株式会社ばんぐら　古本市場東大和店（東京都東大和市）　譲渡先：株式会社ばんぐら

12/1    12/1    アイ･カフェ高崎店（群馬県高崎市）アイ･カフェ高崎店（群馬県高崎市） 譲渡先：譲渡先：NEXUSNEXUS株式会社株式会社

１．営業譲渡の概要１．営業譲渡の概要

２．営業譲渡の目的２．営業譲渡の目的

営業譲渡営業譲渡
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ドミナントエリア（関西、関東（埼玉・東京・千葉）、岡山）へのドミナントエリア（関西、関東（埼玉・東京・千葉）、岡山）への

出店集中によるドミナントエリアの完成出店集中によるドミナントエリアの完成

草加店（草加店（9898年年1010月出店）以降の関月出店）以降の関
東地区への出店は東京都北東部東地区への出店は東京都北東部
から埼玉県、千葉県北西部に集から埼玉県、千葉県北西部に集
中中

このエリアでのドミナントの完成このエリアでのドミナントの完成
を目指すを目指す

直営店の営業譲渡　－２－　古本市場事業の出店戦略直営店の営業譲渡　－２－　古本市場事業の出店戦略

東大和店東大和店

小平店小平店

小金井店（のれん分け店舗）小金井店（のれん分け店舗）

３．古本市場事業の出店戦略３．古本市場事業の出店戦略

0202年年99月より㈱ばんぐらが運営月より㈱ばんぐらが運営

00４年４年1111月㈱ばんぐら月㈱ばんぐら
へ営業譲渡へ営業譲渡

関東地区の古本市場店舗網関東地区の古本市場店舗網
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全国主要都市、中核都市に中核店舗として直営店を出店全国主要都市、中核都市に中核店舗として直営店を出店

高崎店高崎店

0303年年1111月出店月出店

　⇒　　⇒　0404年年1212月営業譲渡月営業譲渡

安中店安中店0404年年1212月出店月出店

新店（群馬郡群馬町）新店（群馬郡群馬町）

0505年５月出店予定年５月出店予定

直営店

出 店 地 域 の 特 性出 店 地 域 の 特 性

・ ニ ー ズ の 把 握・ ニ ー ズ の 把 握

出 店 地 域 に お け る出 店 地 域 に お け る

ブ ラ ン ド 力 向 上ブ ラ ン ド 力 向 上

FCFC店の経営指導店の経営指導

の 効 率 化の 効 率 化

店舗運営・配送業務店舗運営・配送業務

等 の 効 率 化等 の 効 率 化

FCFC店店

直営店直営店

群 馬 県 で の 出 店 例群 馬 県 で の 出 店 例

直営店を核として、直営店を核として、

　　周辺にＦＣ店、直営店を展開　　周辺にＦＣ店、直営店を展開

直営店の営業譲渡　－３－　アイ･カフェ事業の出店戦略直営店の営業譲渡　－３－　アイ･カフェ事業の出店戦略

４．アイ･カフェ事業の出店戦略４．アイ･カフェ事業の出店戦略
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◆◆　　　　　　　　　　　　　　　　 のリニューアルのリニューアル

◆◆　　ⅰモードⅰモード®®向けショッピングメニューサイト向けショッピングメニューサイト をオープンをオープン

・・0404年年1212月月1515日よりサイトをリニューアル日よりサイトをリニューアル

・古本の引当アイテム数が・古本の引当アイテム数が7070万冊から万冊から1,5001,500万冊へ増加万冊へ増加

・「入った！め～る・「入った！め～る®® 」サービスを古本に拡大するなど利便性を向上」サービスを古本に拡大するなど利便性を向上
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（百万円）（百万円）ユーブック業績推移（単体）ユーブック業績推移（単体）

△６５△６５

２２０２２０

第３四半期第３四半期

０４年２月期０４年２月期

経常利益経常利益

売上高売上高

１５１５

３７３３７３

第３四半期第３四半期

０５年２月期０５年２月期

ユーブック会員数推移ユーブック会員数推移（千人）（千人）

黒字の定着黒字の定着黒字の定着
会員数の着実な増加会員数の着実な増加会員数の着実な増加

ECEC事業今後の展開事業今後の展開

・・0404年年1212月月2020日よりⅰモード日よりⅰモード®®公式メニュー掲載開始公式メニュー掲載開始

・古本を取り扱うサイトとしてはⅰモード・古本を取り扱うサイトとしてはⅰモード®®向け公式コンテンツ向け公式コンテンツ

で初めてで初めて

・・ ⅰモードⅰモード®®でもでもPCPCと同様のサービスを提供することで、と同様のサービスを提供することで、

　若年層を中心に大幅な利用増を見込む　若年層を中心に大幅な利用増を見込む

メニューリストメニューリスト

⇒⇒ ショッピングショッピング//チケットチケット

⇒⇒ 本本//CD/CD/ゲームゲーム

⇒⇒ ＠古本市場＠古本市場

リニューアル後のトップページリニューアル後のトップページ

ⅰモードⅰモード®®版画面版画面



24

減損会計の適用　減損会計の適用　

　実施時期　　実施時期　20052005年年22月期本決算時月期本決算時

目　　　的　健全な財務体質の維持・向上　目　　　的　健全な財務体質の維持・向上　

　減損会計の適用を機に、これまで最長　減損会計の適用を機に、これまで最長3939年で償却していた年で償却していた

　有形固定資産（建物）の償却期間を、現実の店舗運営に則り、　有形固定資産（建物）の償却期間を、現実の店舗運営に則り、

　償却期間を最長　償却期間を最長2020年に短縮する方針　年に短縮する方針　

減損会計の早々期適用を検討減損会計の早々期適用を検討



参考資料
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株式会社テイツー　（英訳名　ＴＡＹ　ＴＷＯ　ＣＯ.,ＬＴＤ.）

１９９０年４月１６日

１９９９年９月１４日：ＪＡＳＤＡＱ

岡山県岡山市今村６５０－１１１

代表取締役社長　　大橋　康宏

１.古本、ＴＶゲームソフト・ハード、ＣＤ、ＤＶＤ等の新品及びリサイクル品の
の販売・買取及ビデオレンタル業務

２.インターネット・コミック・カフェ「アイ･カフェ」の運営

３.インターネットサイト　　　　　　　　　　の運営（連結子会社：㈱ユーブック）

※上記の各データは基本的に２００４年１１月末現在のものです。

会社概要会社概要

社 　 名

設 立 日

上 場 日

住 　 所

代 表 者

事 業 内 容

従 業 員 数

資 本 金

発行済株式数

株 主 数

３２５、パート･アルバイト９３８人、合計１，２６３人

１，１１５百万円

５３，７４７株：単元株制度なし

３，４３２名（2004年8月末現在）　
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MMmissionmission

■■経営理念経営理念

　　「満足を創る」「満足を創る」

■■スローガンスローガン

　　CustomerCustomer　　ValueValue　　CreationCreation　　～顧客価値の創造～～顧客価値の創造～

■■行動指針行動指針

　　テイツーの七感テイツーの七感

　　・・変化を観る「目」をもつ変化を観る「目」をもつ

　・お客様の声を聴く「耳」をもつ　・お客様の声を聴く「耳」をもつ

　・親しみと感謝の気持ちを表す「口」をもつ　・親しみと感謝の気持ちを表す「口」をもつ

　・自らを律し、常に向上しようとする「心」をもつ　・自らを律し、常に向上しようとする「心」をもつ

　・常に新しい価値と独創性を創り出す「頭」をもつ　・常に新しい価値と独創性を創り出す「頭」をもつ

　・お客様が次に何を望むのか、時代がどう変わるのかを感じる「勘」をもつ　・お客様が次に何を望むのか、時代がどう変わるのかを感じる「勘」をもつ

　・お客様に親身にそしてけなげに接するひたむきな「姿勢」をもつ　・お客様に親身にそしてけなげに接するひたむきな「姿勢」をもつ
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テイツーグループの状況テイツーグループの状況

◆　持分法適用会社

株　式　会　社株　式　会　社

テ イ ツ ーテ イ ツ ー

㈲アゲイン　　　　　　　　　（３４．０％）

㈱トップブックス　　　　　　（３５．０％）

㈱さっぽろ古本市場　　　　（３５．０％）

㈲ﾌﾞｲﾚｯｸｽ二十一古本市場　 （３５．０％）

㈱ぱんぐら　　　　　　（３５．０％）

◆　連結子会社

㈱ブック・スクウェア中部　（ １００％）

「古　本　市　場」

「ブック・スクウェア」

（　）内は、当社からの出資比率

　　リサイクル品・新品の店舗展開リサイクル品・新品の店舗展開　　 　　ＥＣサイト　　　　　　　　による展開ＥＣサイト　　　　　　　　による展開　　

複合カフェの展開複合カフェの展開　　

～　買取・販売　～～　買取・販売　～
◆　連結子会社

㈱ユーブック　（ ６４．９％）

◆　連結子会社

㈱アイ・カフェ　（ ３５．０％）

インターピア㈱　（５６．５％）

◆　持分法適用会社

㈲オフィス・サプライ

　　　　　（４２．５％）

　　その他事業その他事業　　
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本資料は、2005年2月期の業績および今後の経営ビジョンに関する情報の提供を目的としたものであり、当社が発行する
有価証券の投資を勧誘することを目的としたものではありません。また、本資料は2004年12月21日現在のﾃﾞｰﾀに基づい
て作成されております。本資料に記載された意見や予測等は、資料作成時点の当社の判断であり、その情報の正確性、
完全性を保証し、または約束するものではなく、また今後、予告なしに変更されることがあります。


