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20082008年年22月期月期 連結業績サマリー連結業績サマリー

○○ 過去最高の連結業績を達成過去最高の連結業績を達成

○○自己株式の市場買付を実施自己株式の市場買付を実施

機動的な財務戦略を実施するため、自己株式の取得を決議し、機動的な財務戦略を実施するため、自己株式の取得を決議し、5,2415,241株株のの自己株式の自己株式の

市場買付を実施市場買付を実施。。

売上高・営業利益・経常利益・当期純利益は、前期比増収増益となるとともに、過去最高過去最高を更新。

○○ 各事業ともに好調に推移各事業ともに好調に推移

古本市場事業古本市場事業

アイ・カフェ事業アイ・カフェ事業

Ｅ Ｃ 事 業Ｅ Ｃ 事 業

：中古ゲーム・古本が好調に推移し、営業利益は：中古ゲーム・古本が好調に推移し、営業利益は大幅増加大幅増加

：既存店増収率：既存店増収率 ++２．３２．３%%、営業損失が、営業損失が大幅縮小大幅縮小

：ユーブック会員数：ユーブック会員数 ６８万人突破６８万人突破 営業利益は営業利益は黒字転換黒字転換

0088年年22月期月期
単位：百万円単位：百万円 07年2月期

実実 績績 前期比前期比

連 結連 結 売 上 高売 上 高 ４４，８７１ ４５，５６８４５，５６８ ++ ６９６６９６ （（ ++ １１..６６%%））

連 結 営 業連 結 営 業 利 益利 益 １，０４０ １，４４８１，４４８ ++ ４０８４０８ （（ ++ ３９３９..３３%%））

++ ４１５４１５ （（ ++ ４１４１.7%.7%））

+ + ４３６４３６ （（++ ２２０２２０..３３%%））

連 結連 結 経 常 利 益経 常 利 益 ９９７ １，４１３１，４１３

連結当期純連結当期純 利益利益 １９８ ６３４６３４
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連 結連 結 業 績 推 移業 績 推 移 単位：百万円

【連結営業利益】 【連結経常利益】 【連結当期純利益】

売上高、営業・経常・当期純利益ともに前期比増となり、過去最高を更新。売上高、営業・経常・当期純利益ともに前期比増となり、過去最高を更新。売上高、営業・経常・当期純利益ともに前期比増となり、過去最高を更新。

33,630
35,556

44,871 45,568

771

672

997

1,413

406

160

198

634

【 連 結 売 上 高 】

790

679

1,040

1,448

06/2 07/205/2 08/2 06/2 07/205/2 08/206/2 07/205/2 08/2 06/2 07/205/2 08/2

05年2月期 06年2月期 07年2月期 0088年年22月期月期

連 結連 結 売 上 高売 上 高 ３３，６３０

７９０

７７１

４０６

３５，５５６ ４４，８７１ ４５，５６８４５，５６８

連 結 営 業連 結 営 業 利 益利 益 ６７９ １，０４０ １，４４８１，４４８

連 結連 結 経 常 利 益経 常 利 益 ６７２ ９９７ １，４１３１，４１３

連結当期純連結当期純利益利益 １６０ １９８ ６３４６３４

単位：百万円
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２００２００８８年２月期年２月期 比較損益計算書比較損益計算書

【連結損益計算書】

2007年2月期
通期（06/3～07/2）

20020088年年22月期月期
通期通期（（0077/3/3～～0088/2/2））

売上高売上高 4455,,568568 100.0%

34,534,54545 75.8%

24.2%

21.0%

3.2%

経常利益経常利益 997 2.2% 1,4131,413 3.1% 41.7%

当期純利益当期純利益 198 0.4% 634634 1.4% 220.3%

1111,,022022

9,9,574574

1,1,448448

売上原価売上原価

売上総利益売上総利益

販売費一般管理費販売費一般管理費

営業利益営業利益

前期比前期比

44,871 100.0% 1.6%

34,518 76.9% 0.1%

10,353 23.1% 6.5%

9,313 20.8% 2.8%

1,040 2.3% 39.3%

【連結損益計算書】 （百万円）（百万円）

☆☆ 古本市場事業の好調古本市場事業の好調
中古ゲーム、 古本の売上が
順調に推移。新品ゲームは高
い売上水準を維持

☆☆ 当期純利益当期純利益

アイ・カフェ店舗の一部減損等アイ・カフェ店舗の一部減損等

はあったものの、過去最高益をはあったものの、過去最高益を

更新。更新。

・減損・減損損失損失 135135百万円百万円

・その他・その他 4949百万円百万円

2007年2月期
通期（06/3～07/2）

20020088年年22月期月期
通期通期（（0077/3/3～～0088/2/2））

前期比前期比

売上高売上高 42,244 100.0% 42,33842,338 100.0%

売上総利益売上総利益 9,770 23.1% 10,30910,309 24.4% 5.5%

3.9%

3.9%

0.5%

11,629,629

1,6311,631

188188

営業利益営業利益

経常利益経常利益 1,209 2.9% 34.9%

当期純利益当期純利益 542 1.3% △65.3%

0.2%

1,221 2.9% 33.3%

【単体損益計算書】【単体損益計算書】 （百万円）（百万円）

☆☆ 株式評価損を計上株式評価損を計上
単体B/Sの健全化のため、連
結子会社㈱ユーブックおよび
㈱アイ・カフェの株式評価損を
実施。連結業績には影響なし。
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２００８年２月期のポイント２００８年２月期のポイント

売上高、営業・経常・当期純利益ともに期初予想を上回り、利益率も向上。売上高、営業・経常・当期純利益ともに期初予想を上回り、利益率も向上。売上高、営業・経常・当期純利益ともに期初予想を上回り、利益率も向上。

連結業績予想連結業績予想 （百万円）

期初予想

売上高売上高

営業利益営業利益

経常利益経常利益 1,020 2.3%

連結ＥＰＳ連結ＥＰＳ 880円71銭

当期純利益当期純利益 450 1.0%

45,000 100%

1,070 2.4%

1,2481,248 円円6060 銭銭

634634

1,1,413413

1,1,448448

45,545,56868

実 績

1.1.44%%

33..11%%

33..22%%

100100%%

+376+376 円円8989 銭銭連結ＥＰＳ

+ 38.5%+ 393経常利益

+ 41.1%+ 184当期純利益

営業利益

売上高

+ 35.4%+ 378

+ 1.3%+ 568

+ 0.8ﾎﾟｲﾝﾄ経常利益率

+ 0.4ﾎﾟｲﾝﾄ当期純利益率

営業利益率 + 0.8ﾎﾟｲﾝﾄ

期初業績予想期初業績予想 vs .  0 8 / 2v s .  0 8 / 2期実績期実績
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２００２００８８年２月期年２月期 事業セグメント別業績事業セグメント別業績

（百万円）（百万円）事業セグメント別売上高事業セグメント別売上高

△１０．８%１．１%５０６１．３%５６７ＥＣ事業ＥＣ事業

構成比構成比金金 額額構成比構成比金金 額額

６．６%２，９５３

－△ ０．２%△ ８７△ ０．２%△８２消去消去

２，８１６

４２，３３２

４５，５６８

20020088年年22月期月期
通期通期（（0077/3/3～～0088/2/2））

６．２%

９２．９%

１００．０%

４１，４３２

４４，８７１

20020077年年22月期月期
通期通期（（06/306/3～～07/207/2））

９２．３%

１００．０%連結売上高連結売上高

△ ４．６%アイ･カフェ事業アイ･カフェ事業

２．２%古本市場事業古本市場事業

１．６%

増減率増減率

20020077年年22月期月期
通期通期（（06/306/3～～07/207/2））

20020088年年22月期月期
通期通期（（0077/3/3～～0088/2/2））

金金 額額 営業利益率営業利益率 金金 額額 営業利益率営業利益率

１，４４８

２，６８２

△４１８ △１４．２% △ ２２４

ＥＣ事業ＥＣ事業 △２９ △ ５．１% ７ １．５% －

△ １，０１７

１，０４０ ３．２%

２，３９１ ６．３%

△ ８．０%

－△９０４

増減率増減率

連結営業利益連結営業利益 ２．３%

５．８%

－

３９．３%

古本市場事業古本市場事業 １２．２%

アイ･カフェ事業アイ･カフェ事業 －

消去又は全社消去又は全社 －

事業セグメント別営業利益事業セグメント別営業利益 （百万円）（百万円）
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連結業績のポイント連結業績のポイント

古本市場事業が収益を牽引。アイ・カフェ事業も赤字幅を縮小。古本市場事業が収益を牽引。アイ・カフェ事業も赤字幅を縮小。古本市場事業が収益を牽引。アイ・カフェ事業も赤字幅を縮小。

前前 年年 同同 期期 比比

連結売上高：連結売上高： ++ 696696百万円百万円(+ 1.(+ 1.66%)%) 連結営業利益：連結営業利益： ++ 408408百万円百万円(+ 39.3%)(+ 39.3%)

古 本 市 場 事 業古 本 市 場 事 業 ア イ ・ カ フ ェ 事 業ア イ ・ カ フ ェ 事 業 Ｅ Ｃ 事 業Ｅ Ｃ 事 業

前年同期比前年同期比

売売 上上 高：△高：△ 6161百万円百万円

営業利益：営業利益： ++ 3636百万円百万円

前年同期比前年同期比

売売 上上 高：△高：△136136百万円百万円

営業利益：営業利益： ++ 193193百万円百万円

前年同期比前年同期比

売売 上上 高：高： ++ 899899百万円百万円

営業利益：営業利益： ++ 290290百万円百万円

売上高・利益ともに大幅増

中古ゲーム・古本が堅調に推移

新品ゲームの高い売上水準

維持

既存店増収率：△ 0.1%

売上高は減少したが、営業損失

は大幅縮小

各店で各種キャンペーンを実施

接客向上に向けたコンテスト実施

既存店増収率：2.3%

トナー事業売却により売上高は

減少したが、営業利益は増加

ポイント・サービスなど各種販促

キャンペーンを実施

ＥＣ売上増収率：2.5%

「「消去又は全社消去又は全社」：前年同期比」：前年同期比 連結売上高連結売上高 △△55百万円、連結営業利益百万円、連結営業利益 △△112112百万円百万円
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２００２００８８年２月期年２月期 品目別売上高・売上総利益品目別売上高・売上総利益 【連結】【連結】

売上高、構成比

新品内訳 07/2 08/2

新刊書籍 785 785

新品ゲーム 24,373 24,296

新品ＣＤ 1,223 1,153

新品ＤＶＤ 1,480 1,219

その他 100 73

合計 27,962 27,528

百万円 百万円

【 08/2期 構成比 】

アイ･カフェ事業
6.2%

ＥＣ事業
0.9%

ﾘｻｲｸﾙ品
31.8%

新 品
60.4%

古本市場事業
92.9%

その他
0.7%

ﾘｻｲｸﾙ内訳 07/2 08/2

古　本 4,359 4,690

中古ゲーム 6,961 8,084

中古ＣＤ 703 679

中古ＤＶＤ 1,070 1,039

合計 13,095 14,494

セグメント別 07/2 08/2

古本市場事業 9,822 10,296

リサイクル 6,560 7,125

新品 3,027 2,977

その他 234 192

アイ･カフェ事業 244 436

ＥＣ事業 285 290

合　　計 10,353 11,022

【 08/2期 構成比 】

アイ･カフェ事業
4.0% ＥＣ事業

2.6%

古本市場事業
93.4%

その他
1.7%

売上総利益、構成比
百万円

新 品
27.0% ﾘｻｲｸﾙ品

64.7%
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【【古本市場事業古本市場事業】】

新品ゲームの高い売上水準を維持しながら中古ゲーム・古本が好調新品ゲームの高い売上水準を維持しながら中古ゲーム・古本が好調新品ゲームの高い売上水準を維持しながら中古ゲーム・古本が好調

○古本市場事業○古本市場事業 直営店（既存店）売上高増減率直営店（既存店）売上高増減率

31.8%

-16.5% -17.3%

7.8%

-0.5%

3.9%

12.0%
17.5%

4.4%
0.6%

16.9%

6.9%

7.1%

26.9%

-6.9%

29.4%
12.9%

17.3%

13.9%
24.7%

25.9%

41.1%

14.9%
9.6%

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

06/3. 06/4. 06/5. 06/6. 06/7. 06/8. 06/9. 06/10.06/11. 06/12. 07/1. 07/2. 07/3. 07/4. 07/5. 07/6. 07/7. 07/8. 07/9. 07/10.07/11. 07/12. 08/1. 08/2.

○古本市場○古本市場 直営店（既存店）客数・客単価増減率直営店（既存店）客数・客単価増減率

08/208/2期累計期累計

△△ 00..11%%

前年度のＷｉｉ，ＰＳ3

発売開始の反動減

-11.7%

-4 .9%

-5 .7%
-0 .2%-1 .6%-0 .3%

3 .5%
0 .9%

4 .0%

-4 .0%

0 .9%
-2 .5%

0 .4%

5 .0%

2 .7%
-4 .0%

-0 .2%
-3 .6%

2 .6%

-3 .7% -2 .1%

5 .5%
9 .0%

5 .3%

-11 .3%

-7 .1%

-2 .1%

4 .8%
7 .3%

14 .4%
14 .2%

21 .8%
23 .7%25 .9%

21 .2% 21 .8%

8 .7%9 .6%

12 .4%

4 .8%
9 .4%

3 .7%

14 .9%

8 .4%

20 .2%

23 .0%

30 .7%

6 .5%

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

40%

06/3. 06/5. 06/7. 06/9. 06/11. 07/1. 07/3. 07/5. 07/7. 07/9. 07/11. 08/1.

客数

客単価
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既存店売上の前期比増加や厳選出店による赤字幅縮小既存店売上の前期比増加や厳選出店による既存店売上の前期比増加や厳選出店による赤字幅縮小赤字幅縮小

【【アイ・カフェ事業アイ・カフェ事業】】、、【【ＥＣ事業ＥＣ事業】】の概況の概況

7.2%

-4.7%

-0.7%

-4.3%-3.0%

6.5%
7.4%

11.8%

5.9%

9.1%

-1.2%

4.8%

1.4%

5.4%
3.6%

-6.4%

1.7%
4.1%

9.6%

13.9%

5.6%

1.0% 0.1%

-2.4%

-10%

0%

10%

20%

06/3. 06/4. 06/5. 06/6. 06/7. 06/8. 06/9. 06/10.06/11.06/12. 07/1. 07/2. 07/3. 07/4. 07/5. 07/6. 07/7. 07/8. 07/9. 07/10.07/11.07/12. 08/1. 08/2.

○○アイ・カフェアイ・カフェ事業事業 直営店（既存店）売上高増減率直営店（既存店）売上高増減率

売上高は前年同期比減ながら、高利益率のＥＣ事業により黒字転換売上高は前年同期比減ながら、高利益率のＥＣ事業により黒字転換売上高は前年同期比減ながら、高利益率のＥＣ事業により黒字転換

08/208/2期期 累計累計

++ 2.32.3%%

（百万円）

2
70

176

238

327

455

586

680

0

100

200

300

400

500

600

700

01/8 02/2 03/2 04/2 05/2 06/2 07/2 08/2

ユーブック会員数推移ユーブック会員数推移
（千人）

0

100

200

300

400

500

07/2期 08/2期

その他

トナー

ＥＣ売上

ＥＣ売上のみ

+2.5％
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２００２００８８年２月期年２月期 貸借対照表【連結】貸借対照表【連結】

（百万円）（百万円）増減額

流動資産 6,560 55.3% 5,908 51.9% △652

現金・預金 1,477 12.4% 1,187 10.4% △290

たな卸資産 4,113 34.7% 3,812 33.5% △300

その他 968 8.2% 907 8.0% △61

固定資産 5,297 44.7% 5,473 48.1% 175

有形固定資産 2,297 19.4% 2,305 20.2% 8

無形固定資産 250 2.1% 358 3.2% 108

投資その他 2,750 23.2% 2,808 24.7% 57

総資産 11,858 100.0% 11,381 100.0% △476

流動負債 5,083 42.9% 4,722 41.5% △361

買掛金 1,859 15.7% 1,365 12.0% △493

短期借入金 1,802 15.2% 1,533 13.5% △268

その他 1,422 12.0% 1,823 16.0% 401

固定負債 2,375 20.0% 1,889 16.6% △486

長期借入金 1,895 16.0% 1,401 12.3% △493

その他 479 4.0% 487 4.3% 7

7,459 62.9% 6,611 58.1% △847

純資産 4,399 37.1% 4,769 41.9% 370

株主資本 4,090 34.5% 4,555 40.1% 465

評価換算差額等 4 0.0% 3 0.0% △1

少数株主持分 303 2.6% 202 1.8% △101

08年2月期末07年2月期末

負債合計

在庫水準の適正化によ在庫水準の適正化によ
り商材回転率の上昇し、り商材回転率の上昇し、
棚卸資産、買掛金が減棚卸資産、買掛金が減
少少

借入金総額は借入金総額は
762762百万円減少百万円減少

減価償却費：減価償却費： 448383百万円百万円

設備投資額：設備投資額： 979979百万円百万円

【参考】【参考】

※連結データ※連結データ
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２００２００８８年２月期年２月期 連結キャッシュ・フロー計算書連結キャッシュ・フロー計算書

○営業キャッシュフロー○営業キャッシュフロー

○投資キャッシュフロー○投資キャッシュフロー

○財務キャッシュフロー○財務キャッシュフロー

0077年年22月期月期
006/36/3～～07/207/2

営業キャッシュ・フロー １，５９６

△９３６

△６３５

現金及び現金同等物の増減額 ２５ △３４０△３４０

１，３９４

投資キャッシュ・フロー

財務キャッシュ・フロー

現金及び現金同等物 １，０５４１，０５４

0808年年22月期月期
0707/3/3～～08/208/2

１，５３０１，５３０

△９３４△９３４

△９３６△９３６

百万円

0077/2/2期期 0808/2/2期期

６１１

４８３

△３３３

５１３

６０２

１，８７７

△２８０

１，５９６

その他その他 ６０１

小計小計 ２，１４０

税引前当期純利益税引前当期純利益 １，２４７

減価償却費減価償却費 ４８３

たな卸資産たな卸資産増減増減額額 ３０１

仕入債務仕入債務増減増減額額 △４９３

法人税支払法人税支払等等 △６１０

営業ＣＦ計営業ＣＦ計 １，５３０

営業ＣＦの内訳営業ＣＦの内訳

●●税引前当期純利益は増加したものの、仕入債務減少や法人税支払等の増加などにより、税引前当期純利益は増加したものの、仕入債務減少や法人税支払等の増加などにより、

前期比大きな増減なし前期比大きな増減なし

●●直営の出店は減少したものの、システム投資額の増加により、前期比大きな増減なし直営の出店は減少したものの、システム投資額の増加により、前期比大きな増減なし

●●短期および長期借入金の返済による減少短期および長期借入金の返済による減少
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２００２００８８年２月期年２月期 出店状況出店状況

61 63 71 78 86 88
6

10
26

26
36 30

26 25

17
17 15

50
75

4

5
454

1
5

159 12
5 12

0

50

100

150

01/2期末 02/2期末 03/2期末 04/2期末 05/2期末 06/2期末 07/2期末 08/2期末

アイ・カフェＦＣ店

アイ･カフェ直営店

ブック･スクウェア

古本市場FC店

古本市場 直営店

００７７／２期／２期 ００８８／２期／２期

期末期末 出店出店 退店退店 形態変更形態変更 期末期末
増減数増減数

++２２

古本市場ＦＣ店古本市場ＦＣ店 ２６２６ ００ △１△１ ００ ２２５５ △１△１

００

++２２

△２△２

++１１

アイ・カフェＦＣ店アイ・カフェＦＣ店 １７１７ ００ △１△１ △１△１ １１５５

３３

００

11

４４

△１△１ ００ ８８８８

００

００

△３△３

４４００

１１ １１７７

００ １１４９４９

古本市場直営店古本市場直営店 ８６８６

ブック･スクウェアブック･スクウェア ４４

アイ･カフェ直営店アイ･カフェ直営店 １５１５

合合 計計 １４８１４８
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中期事業計画中期事業計画中期事業計画
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中期事業計画（連結）中期事業計画（連結）

営業利益・経常利益営業利益・経常利益 推移推移売 上 高 推 移売 上 高 推 移

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

百万円

11/207/206/2 08/2 09/2 10/2

計計 画画

04/2期 05/2期 06/2期 07/2期 08/2期 09/2期 10/2期 11/2期

連結売上高 28,055 33,630 35,556 44,871 45,568

1,448

1,413

634

連結営業利益 845 790 679 1,040

50,00047,00044,000

1,270 1,650

1,200

1,350

1,300

500 650

1,600

800

連結経常利益 823 771 672 997

連結当期純利益 430 406 160 198

0

300

600

900

1,200

1,500

11/207/206/2 08/2 09/2 10/2

百万円

実実 績績 計計 画画

平均成長トレンド平均成長トレンド平均成長トレンド平均成長トレンド

実実 績績

ＤＳＤＳ LiteLite のヒットのヒット
ＷＷiiｉ、ＰＳｉ、ＰＳ33の発売の発売

という特殊要因という特殊要因

ＤＳＤＳ LiteLite のヒットのヒット
ＷｉＷｉii、ＰＳ、ＰＳ33の発売の発売

という特殊要因という特殊要因

経常利益営業利益
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中期事業計画（事業セグメント別）中期事業計画（事業セグメント別）

事業セグメント別事業セグメント別 売上高計画売上高計画

０８／２期０８／２期 実績実績 ０９／２期０９／２期 １０／２期１０／２期 １１／２期１１／２期

連結売上高連結売上高

ＥＣ事業ＥＣ事業 ５０６５０６ ５５５５００ ７９７９００ １，００１，００００

４５，５６８４５，５６８ ４４４４，０００，０００ ４７，４７，００００００ ５０，５０，００００００

古本市場事業古本市場事業 ４２，３３２４２，３３２ ４４００，，１８１８００ ４４２２，，８８００００ ４５，４５，００００００

アイ･カフェ事業アイ･カフェ事業 ２，８１６２，８１６ ３，３５０３，３５０ ３，３，５５００００ ４，１００４，１００

消去消去 △△ ８７８７ △△ ８０８０ △△ ９９００ △△ １０１０００

事業セグメント別事業セグメント別 営業利益計画営業利益計画

－－

10.010.0%%

3.73.7%%

5.85.8%%

－－

7.67.6%%

1.71.7%%

5.65.6%%

－－

5.55.5%%

△△0.30.3%%

5.95.9%%

－－

1.51.5%%

△△8.08.0%%

6.36.3%%

3.33.3%%2.92.9%%2.92.9%%3.23.2%%

利益率利益率利益率利益率利益率利益率 金金 額額金金 額額金金 額額金金 額額

連結営業利益連結営業利益

１００１００６６００３０３０７ＥＣ事業ＥＣ事業

△△１，２００１，２００△△１，１７０１，１７０△△１，１１０１，１１０△１，０１７消去又は全社消去又は全社

１５０１５０６０６０△１０△１０△ ２２４アイ･カフェ事業アイ･カフェ事業

２，２，６００６００２，２，４００４００２，２，３６０３６０２，６８２古本市場事業古本市場事業

１，１，６５０６５０１，１，３５０３５０１，１，２２７０７０１，４４８

１１１１／２期／２期１０１０／２期／２期００９９／２期／２期００８８／２期／２期 実績実績
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中期出店計画（連結）中期出店計画（連結）

94 100 106

25
25 25

2517 17
19

2115
20

88

4
44

4

36
26

0

50

100

150

200

08/2期末 09/2期末 10/2期末 11/2期末

古本市場 直営店 古本市場FC店

ブック･スクウェア アイ･カフェ直営店

アイ・カフェＦＣ店

出店計画出店計画

００９９／２期／２期 １０１０／２期／２期 １１１１／２期／２期 合合 計計

１１１１／２期／２期

期末期末

+ + １８１８ １０６１０６

２５２５

４４

２１２１

３６３６

１９２１９２

--

--

+ + ４４

+ + ２１２１

++ ４３４３

古本市場ＦＣ店古本市場ＦＣ店 ２２５５ -- -- --

アイ・カフェＦＣ店アイ・カフェＦＣ店 １１５５ ++ ５５ ++ ６６ ++ １０１０

++ ６６

--

--

++ １１１１

００８８／２期／２期

期末期末

++ ６６ ++ ６６

--

+ + ２２

++ １４１４

--

+ + ２２

++ １８１８

古本市場直営店古本市場直営店 ８８８８

ブック･スクウェアブック･スクウェア ４４

アイ･カフェ直営店アイ･カフェ直営店 １１７７

合合 計計 １１４９４９

店
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古本市場事業
中期戦略および利益計画
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古本市場事業古本市場事業 －基本戦略および中期利益計画－－基本戦略および中期利益計画－

０８／２期０８／２期 実績実績 ０９／２期０９／２期 １０／２期１０／２期 １１／２期１１／２期

営業利益率営業利益率 ６．３６．３ %% ５．５．９９ %% ５．５．６６ %% ５．５．８８ %%

売 上 高売 上 高 ４２，３３２４２，３３２ ４４００，，１８１８００ ４４２２，，８８００００ ４５，４５，００００００

営 業 利 益営 業 利 益 ２，６８２２，６８２ ２，３２，３６６００ ２，２，４０４０００ ２，２，６０６０００

古本市場事業古本市場事業 セグメント別中期計画セグメント別中期計画 （百万円）（百万円）

基基 本本 方方 針針

顧客満足の更なる向上と、ふる１カード会員数の純増顧客満足の更なる向上と、ふる１カード会員数の純増

およおよびび

売上高・買取客数の最大化売上高・買取客数の最大化
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アイ･カフェ事業

中期戦略および利益計画
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アイ・カフェ事業アイ・カフェ事業 －基本戦略および中期利益計画－－基本戦略および中期利益計画－

基基 本本 戦戦 略略

０８／２期０８／２期 実績実績 ０９／２期０９／２期 １０／２期１０／２期 １１／２期１１／２期

営業利益率営業利益率 △△ ８．０８．０ %% △△０．０．３３ %% １１．．７７ %% ３３．．７７ %%

売 上 高売 上 高 ２，８１６２，８１６ ３，３５０３，３５０ ３，３，５５００００ ４，１００４，１００

営 業 利 益営 業 利 益 △△ ２２４２２４ △１△１００ ６６００ １５１５００

アイ・カフェ事業アイ・カフェ事業 セグメント別中期計画セグメント別中期計画 （百万円）（百万円）

ＦＣ事業の強化と既存直営店ＦＣ事業の強化と既存直営店のの売上売上向上による向上による

「事業の育成」「事業の育成」 とと 「早期の黒字化」「早期の黒字化」
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Ｅ Ｃ事業

中期戦略および利益計画
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ＥＣ事業ＥＣ事業 －基本戦略および中期利益計画－－基本戦略および中期利益計画－

基基 本本 戦戦 略略

００８８／２期／２期 実績実績 ００９９／２期／２期 １０１０／２期／２期 １１１１／２期／２期

営業利益率営業利益率 １．５１．５ %% ５５．．５５ %% ７７．．６６ %% １０１０．．００ %%

売 上 高売 上 高 ５０６５０６ ５５５５００ ７９７９００ １，００１，００００

営 業 利 益営 業 利 益 ７７ ３３００ ６６００ １００１００

ＥＣ事業ＥＣ事業 セグメント別中期計画セグメント別中期計画 （百万円）（百万円）

総合ＥＣサイト総合ＥＣサイト として黒字体質の定着化として黒字体質の定着化

総合ＥＣサイトから総合ＥＣサイトから総合メディアサイト総合メディアサイトへへ

黒字定着化後黒字定着化後
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ＥＣ事業ＥＣ事業 －中期事業拡大イメージ－－中期事業拡大イメージ－

①① 新刊書籍取扱いによる売上・利益の拡大と集客力向上新刊書籍取扱いによる売上・利益の拡大と集客力向上

②② サイトオンリーワン商品の取扱い（新品ＣＤの独占委託販売開始）サイトオンリーワン商品の取扱い（新品ＣＤの独占委託販売開始）

③③ デジタルコンテンツ（電子書籍）取扱いデジタルコンテンツ（電子書籍）取扱い

新規事業

既存事業と
のシナジー

既存事業

コミュニティコミュニティ

ECEC デジタルデジタル
コンテンツコンテンツ

ECEC

独占販売独占販売
商品商品ECEC

新刊書籍新刊書籍
追加追加

事
業
規
模

年度
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２００９年２月期

業績予想

２００９年２月期２００９年２月期

業績予想業績予想
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２００２００９９年２月業績予想年２月業績予想 －１－１..連結業績予想－連結業績予想－

連結通期業績予想連結通期業績予想

前期比前期比20020099年年22月期月期
計計 画画 増減額増減額 増減率増減率

44,00044,000 100100%% △△3.43.4%%

2.9% △12.3%

△15.1%

△21.3%

経常利益経常利益 1,413 3.1% 1,2001,200 2.7% △△213213

当期純利益当期純利益 634 1.4% 500500 1.1% △△136136

1,2701,270

売上高売上高

営業利益営業利益

45,568 100% △△1,5681,568

1,448 3.2% △△178178

2008年2月期
実 績

８．７％８．７％１２．２％ROAROA

１４．７％

９，０１５円

１，２４８円

１０．７％１０．７％ROEROE

９，５３０９，５３０円円BPSBPS

９８８９８８円円EPSEPS

20082008年年22月期月期 連結四半期予想連結四半期予想

270270

660660

690690

23,70023,700

下半期下半期

500500

1,2001,200

1,2701,270

44,00044,000

通期通期

200200

500500

520520

13,90013,900

第第44四半期四半期

7070

160160

170170

9,8009,800

第第33四半期四半期

20,30020,30010,00010,00010,30010,300売上高売上高

上半期上半期第第22四半期四半期第１四半期第１四半期

540540180180360360経常利益経常利益

2302308080150150当期純利益当期純利益

580580営業利益営業利益 200200380380
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２００２００９９年２月業績見通し年２月業績見通し －３－３..事業セグメント別情報事業セグメント別情報①①－－

2008年2月期

実 績

20020099年年22月期月期

計計 画画
増減率増減率

連結売上高連結売上高

ＥＣ事業ＥＣ事業 ５０６ ５５０５５０ ８．６ %

４５，５６８ ４４，０００４４，０００ △３．４△３．４ %%

古本市場事業古本市場事業 ４２，３３２ ４０，１８０４０，１８０ △５．１ %

アイ･カフェ事業アイ･カフェ事業 ２，８１６ ３，３５０３，３５０ １８．９ %

消去消去 △８７ △８０△８０ －－

事業セグメント別売上高

２８７．７ %５．５ %３０３０１．５ %７ＥＣ事業ＥＣ事業

△１，１１０△１，１１０

△１０△１０

２，３６０２，３６０

１，２７０１，２７０

20020099年年22月期月期

計計 画画

－－

△ ０．３ %

５．９ %

２．９２．９ %%

△ １，０１７

△ ２２４

２，６８２

１，４４８

2008年2月期

実 績

－

△ ８．０ %

６．３ %

３．２ %連結営業利益連結営業利益

－－消去又は全社消去又は全社

－アイ･カフェ事業アイ･カフェ事業

△１２．０ %古本市場事業古本市場事業

△１２．３△１２．３ %%

増減率増減率

事業セグメント別売上高 （百万円）（百万円）

事業セグメント別営業利益事業セグメント別営業利益 （百万円）（百万円）
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２００８年２月業績見通し２００８年２月業績見通し －３－３..事業セグメント別情報事業セグメント別情報②②－－

事業セグメント別四半期予想事業セグメント別四半期予想

【売上高】【売上高】 （百万円）（百万円）

第１四半期第１四半期 第第22四半期四半期 上半期上半期 第第33四半期四半期 第第44四半期四半期 下半期下半期 通期通期

連結売上高連結売上高

ＥＣ事業ＥＣ事業 130130 130130 260260 140140 150150 290290 550550

10,30010,300 10,00010,000 20,30020,300 9,8009,800 13,90013,900

13,02013,020

23,70023,700 44,00044,000

750750

40,18040,18021,80021,800

1,6501,650 3,3503,350

△△4040 △△8080△△2020

8,7808,780

900900

△△2020

古本市場事業古本市場事業 9,3109,310 9,0709,070 18,38018,380

アイ･カフェ事業アイ･カフェ事業 880880 820820 1,7001,700

消去消去 △△2020 △△2020 △△4040

【営業利益】【営業利益】 （百万円）（百万円）

連結営業利益連結営業利益 1,2701,270690690520520170170580580200200380380

303020201010101010105555ＥＣＥＣ事業事業

△△1,1101,110△△550550△△290290△△260260△△560560△△310310△△250250消去又は全社消去又は全社

1010

1,2101,210

下半期下半期

△△1010

2,3602,360

通期通期

△△1010

810810

第第44四半期四半期

2020

400400

第第33四半期四半期

1,1501,150515515635635古本市場事業古本市場事業

△△2020△△1010△△1010アイ･カフェ事業アイ･カフェ事業

上半期上半期第第22四半期四半期第１四半期第１四半期
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利益配分に関する基本方針利益配分に関する基本方針

基 本 方 針基 本 方 針

①① 連結業績に応じた配当の実施（連結配当性向連結業績に応じた配当の実施（連結配当性向2525％以上）％以上）

②② 自己株の機動的な取得による、総株主還元性向の向上自己株の機動的な取得による、総株主還元性向の向上

③③ 将来の事業展開に備えた内部留保の充実将来の事業展開に備えた内部留保の充実

総 株 主 還 元 性 向 の 実 績 と 計 画総 株 主 還 元 性 向 の 実 績 と 計 画

第14期 （実績） 第15期 （実績） 第16期 （実績） 第17期 （実績） 第18期 （実績） 第19期 （予想）
2003/3-2004/2 2004/3-2005/2 2005/3-2006/2 2006/3-2007/2 2007/3-2008/2 2008/2-2009/2

500百万円

総還元額 （①＋②） 98百万円 184百万円 111百万円 112百万円 183百万円 未 定

連結配当性向（③）

自社株買い/当期純利益（④）

配当金 （①） 131百万円

１株当たり年間配当

自社株買い（②）

2,000円 2,200円 220円 220円 260円 260円

－百万円 75百万円 －百万円 －百万円 51百万円 未 定

26.3%  

26.3%

未 定

634百万円

131百万円

28.9%  

20.8%

8.1%

連 結 当 期 純 利 益 430百万円 406百万円 160百万円 198百万円

98百万円 109百万円 111百万円 112百万円

22.8% 27.0% 70.1% 56.7%

-% 18.5% -% -%

総株主還元性向（③＋④） 22.8% 45.5% 70.1% 56.7%
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会社概要会社概要

株式会社テイツー （英訳名 ＴＡＹ ＴＷＯ ＣＯ.,ＬＴＤ.）

１９９０年４月１６日

１９９９年９月１４日：ＪＡＳＤＡＱ

岡山県岡山市今村６５０－１１１

東京都港区芝公園２－４－１ダヴィンチ芝パークA館８F

代表取締役社長 大橋 康宏

１.古本、ＴＶゲームソフト・ハード、ＣＤ、ＤＶＤ等の新品及びリサイクル品の
の販売・買取及ビデオレンタル業務

２.インターネット・コミック・カフェ「アイ･カフェ」の運営

３.インターネットサイトの運営（連結子会社：㈱ユーブック）

社 名

設 立 日

上 場 日

本 社

東 京 本 部

代 表 者

事 業 内 容

グループ会社

従 業 員 数

株式会社ユーブック、株式会社アイ･カフェ、インターピア株式会社

正社員 ４４５人､パート･アルバイト １，６８０人

計 ２，１２５人（2008年2月末現在）

資 本 金

発行済株式数

株 主 数

１，１６５百万円（2008年2月末現在）

５５１，４００株：単元株制度なし（2008年2月末現在）

６，５３４名（2008年2月末現在）
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Mission Mission 

■■経営理念経営理念

「満足を創る」「満足を創る」

■■スローガンスローガン

CustomerCustomer ValueValue CreationCreation ～顧客価値の創造～～顧客価値の創造～

■■行動指針行動指針

テイツーの七感テイツーの七感

変化を観る「目」をもつ変化を観る「目」をもつ

お客様の声を聴く「耳」をもつお客様の声を聴く「耳」をもつ

親しみと感謝の気持ちを表す「口」をもつ親しみと感謝の気持ちを表す「口」をもつ

自らを律し、常に向上しようとする「心」をもつ自らを律し、常に向上しようとする「心」をもつ

常に新しい価値と独創性を創り出す「頭」をもつ常に新しい価値と独創性を創り出す「頭」をもつ

お客様が次に何を望むのか、時代がどう変わるのかを感じる「勘」をもつお客様が次に何を望むのか、時代がどう変わるのかを感じる「勘」をもつ

お客様に親身にそしてけなげに接するひたむきな「姿勢」をもつお客様に親身にそしてけなげに接するひたむきな「姿勢」をもつ



URL: http://www.tay2.co.jp

テイツー・グループ・スローガン

Customer  Value  Creation

～顧客価値の創造～

IRIR窓口窓口 ：： 経営企画部経営企画部 片山片山 靖浩・徐（ソウ）チョンホン靖浩・徐（ソウ）チョンホン
TEL03TEL03--54085408--55325532 ＦＦAX03AX03--54085408--55015501
EE--mailmail：： ir@tay2.co.jpir@tay2.co.jp

本資料は、2008年2月期の業績および今後の経営ビジョンに関する情報の提供を目的としたものであり、当社が発行する
有価証券の投資を勧誘することを目的としたものではありません。また、本資料は2008年4月21日現在のﾃﾞｰﾀに基づいて
作成されております。本資料に記載された意見や予測等は、資料作成時点の当社の判断であり、その情報の正確性、完
全性を保証し、または約束するものではなく、また今後、予告なしに変更されることがあります。


