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２０１０年２月期２０１０年２月期 連結業績サマリー連結業績サマリー

７４１

１，１２４

１，２０６

４１，７６０

10年2月期
増 減 率増 減 額

+ ４３６．７%

+ ３３．１%

+ ３４．７%

+ ０．４%

+ ３１０８９５連 結 営 業 利 益

+ ６０３１３８連 結 当 期 純 利 益

+ ２７９８４５連 結 経 常 利 益

+ １６７４１，５９３連 結 売 上 高

増 減
2009年2月期単位：百万円

○○ 11株当たり予想配当金を増額株当たり予想配当金を増額

利益増を株主還元に反映し、期末配当金を130円 ⇒ 170円とし、年間配当予想を300円に増額。

○○ 個人消費低迷の中でも、前期比で増益個人消費低迷の中でも、前期比で増益

古 本 市 場 事 業 ：前期比で増収・増益。各種費用削減により、営業利益は増益

○○ ２度の業績予想の上方修正を行い、前期比で増収・増益を達成２度の業績予想の上方修正を行い、前期比で増収・増益を達成

● 売上高については、個人消費低迷の環境下においても、ほぼ計画通りに推移。

● 経費削減が順調に進む。また、下期からは連結子会社の吸収合併による更なる経費削減を進め、

営業利益・経常利益・当期純利益は前期比で大幅増益。

：前期比減収となったものの、原価低減や本部経費の削減策等を実施。

加えて下半期からは合併効果による更なる経費削減もあり、営業損益は黒字化

Ｅ Ｃ 事 業

アイ・カフェ事業

：ふる１オンライン会員数８０万人突破 営業損益はマイナス



4© TAY TWO CO., LTD. All Rights Reserved. 

【 連 結 営 業 利 益 】 【 連 結 経 常 利 益 】

単位：百万円

【連結当期純利益】

経営効率の更なる向上策により、消費低迷下でも高利益水準を維持できる企業へ経営効率の更なる向上策により、消費低迷下でも高利益水準を維持できる企業へ経営効率の更なる向上策により、消費低迷下でも高利益水準を維持できる企業へ

１３８１３８

８４５

８９５

４１，５９３

09年2月期

１６０

６７２

６７９

３５，５５６

06年2月期

１，２０６１，２０６１，４４８１，０４０連 結 営 業連 結 営 業 利 益利 益

７４１７４１６３４１９８連結当期純連結当期純 利益利益

１，１２４１，１２４１，４１３９９７連 結連 結 経 常 利 益経 常 利 益

４１，７６０４１，７６０４５，５６８４４，８７１連 結連 結 売 上 高売 上 高

1010年年22月期月期08年2月期07年2月期

【 連 結 売 上 高 】

単位：百万円

連 結連 結 業 績 推 移業 績 推 移

07/2 09/206/2 10/208/2

35,556

44,87145,568
41,760

41,593

07/2 09/206/2 10/208/2

679

1,040

1,448

1,206

895

07/2 09/206/2 10/208/2

672

997

1,413

1,124

845

07/2 09/206/2 10/208/2

160
198

634

741

138
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２０２０１０１０年２月期年２月期 比較損益計算書比較損益計算書

33.1%2.7%1,1241,1242.0%845経常利益経常利益

436.7%1.8%7417410.3%138当期純利益当期純利益

2.9%

22.5%

25.4%

74.6%

100.0%

1,2061,206

9,9,384384

1100,,591591

3311,,169169

4411,,760760

20102010年年22月期月期
通期通期（（0099/3/3～～1010/2/2））

営業利益営業利益

販売費一般管理費販売費一般管理費

売上総利益売上総利益

売上原価売上原価

売上高売上高

34.7%2.2%895

△ 2.8%23.2%9,652

0.4%25.4%10,547

0.4%74.6%31,045

0.4%100.0%41,593

前期比前期比
2009年2月期

通期（08/3～09/2）

【連結損益計算書】【連結損益計算書】

前期比前期比20102010年年22月期月期
通期通期（（0099/3/3～～1010/2/2））

20020099年年22月期月期
通期通期（（08/308/3～～09/209/2））

2.3%25.3%10,07210,07225.7%9,848売上総利益売上総利益

1.8%

2.8%

3.0%

100.0%

712712

1,1091,109

11,,178178

39,78139,781100.0%

13.9%2.5%973経常利益経常利益

277.1%0.5%188当期純利益当期純利益

営業利益営業利益

売上高売上高

16.1%2.6%1,014

2.5%38,327

（百万円）（百万円）

【単体損益計算書】【単体損益計算書】 （百万円）（百万円）

厳しい環境下でも、厳しい環境下でも、
計画通りの売上達成計画通りの売上達成

連結子会社の吸収合併

に伴って、繰越欠損金の
引継ぎによる法人税額
の減少、税効果会計の
影響等もあり、過去最高
の当期純利益計上

コスト削減が順調に進ん
だことによる経費減少

ﾘｱﾙとｵﾝﾗｲﾝの統合に
向け事業構造改善費用
を特損として計上
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２０２０１０１０年２月期年２月期 事業セグメント別業績事業セグメント別業績

（百万円）（百万円）

営業利益率営業利益率金金 額額営業利益率金 額

△ ５．５ %△ １５７

－△ ６．１ %△ ２８０．３ %１ＥＣ事業ＥＣ事業

△ ９６１

３５

２，１６０

１，２０６

20102010年年22月期月期
通期通期（（09/309/3～～10/210/2））

－

１．３ %

５．６ %

２．９ %

△ １，１０１

２，１５３

８９５

2009年2月期
通期（08/3～09/2）

－

５．６ %

２．２ %連結営業利益連結営業利益

－消去又は全社消去又は全社

－アイ･カフェ事業アイ･カフェ事業

０．３ %古本市場事業古本市場事業

３４．７ %

増減率増減率

事業セグメント別売上高事業セグメント別売上高

事業セグメント別営業利益事業セグメント別営業利益 （百万円）（百万円）

△ ９．６ %１．１ %４６０１．２ %５０９ＥＣ事業ＥＣ事業

構成比構成比金金 額額構成比金 額

６．８ %２，８４７

－△ ０．２ %△ ７４△ ０．１ %△ ７５消去又は全社消去又は全社

２，６７５

３８，６９９

４１，７６０

20102010年年22月期月期
通期通期（（09/309/3～～10/210/2））

６．４ %

９２．７ %

１００．０ %

３８，３１２

４１，５９３

2009年2月期
通期（08/3～09/2）

９２．１ %

１００．０ %連結売上高連結売上高

△ ６．０ %アイ･カフェ事業アイ･カフェ事業

１．０ %古本市場事業古本市場事業

０．４ %

増減率増減率
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２０２０１０１０年２月期年２月期 事業セグメント別の状況事業セグメント別の状況

ア イ ・ カ フ ェ 事 業ア イ ・ カ フ ェ 事 業 Ｅ Ｃ 事 業Ｅ Ｃ 事 業

古 本 市 場 事 業 は 売 上 高 ・ 営 業 利 益 が 向 上 、 ア イ ・ カ フ ェ 事 業 は 黒 字 転 換 。古 本 市 場 事 業 は 売 上 高 ・ 営 業 利 益 が 向 上 、 ア イ ・ カ フ ェ古 本 市 場 事 業 は 売 上 高 ・ 営 業 利 益 が 向 上 、 ア イ ・ カ フ ェ 事 業事 業 は 黒 字 転 換 。は 黒 字 転 換 。

「消去又は全社」：一般管理費の各種経費の削減に努め、前期比で本社経費を140百万円圧縮。

古 本 市 場 事 業古 本 市 場 事 業

● 売上高

リサイクル品の販売は概ね順調。

「ドラクエⅨ」「FF XⅢ」など新品

ゲームソフトの好調、中古ゲームの

好調により、前期比で増収。

● 営業利益

増収に伴う粗利ベースの増益達成。

新店出店初期費用などは有った

ものの、経費削減効で前期並みの

利益達成。

● 新規出店

古本市場直営店４店の他、ファミマ

１店を新規出店

● 売上高

割引クーポン配布等の新規客獲得

策や、期間限定フード提供等の

サービス拡充を行ったものの、既存店

は減収。

● 営業利益

減価償却費の減少、施設人件費

圧縮等により、売上原価低下、売上

総利益額・率の向上。

本部経費の圧縮により、営業黒字に

転換。

● 売上高

中古ゲームソフト、コミック、DVD、

CDの廉価販売や、ポイント・キャン

ペーンを実施したものの、売上高は

前期比で減少。

● 営業利益

人件費などの経費の圧縮を行った

ものの、減収の影響をカバーするに

至らず、営業損失を計上。
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２０２０１０１０年２月期年２月期 予実対比予実対比 ①① 連結業績連結業績

【【利益率利益率】】

1.7 %

10年1月

修正計画

1.2 %

2.5 %

2.6 %

09年9月

修正計画

1.8 %

2.7 %

2.9 %2.3 %営業利益率

2.1 %経常利益率

1.0 %当期純利益率

実 績期初計画

【【連結連結業績業績】】 （百万円）

105.9 %

対

10/1修正

700

10年1月

修正計画

148.3 %

110.3 %

110.7 %

対

09/9修正

対

期初計画

500

1,020

1,090

09年9月

修正計画

741

1,124

1,206

41,760 100.4 %41,600売上高

127.0 %950営業利益

127.8 %880経常利益

185.3 %400当期純利益

達成率

実 績期初計画

経費削減が順調に進んだことに

より、利益率が向上

営業利益率の向上に加え、連結

子会社の吸収合併に伴い、繰越

欠損金の引継ぎによる法人税等

の額が減少や税効果会計の影響

で当期純利益が増加
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２０２０１０１０年２月期年２月期 予実対比予実対比 ②② 事業セグメント別事業セグメント別

【【事業セグメント別事業セグメント別】】 （百万円）

2.9 %2.6 %2.3 %連結営業利益率

5.6 %5.5 %5.1 %古本市場事業

1.3 %1.1 %0.8 %アイ・カフェ事業

△ 6.1 %△ 4.2 %1.9 %ＥＣ事業

116.8 %

101.5 %

110.7 %

95.9 %

101.3 %

対

09/9修正

対

期初計画

△1,050

△20

30

2,130

1,090

△ 70

480

2,640

38,550

0909年年99月月

修正計画修正計画

86.9 %460530ＥＣ事業

-△ 961△ 1,050消去又は全社

100.4 %41,76041,600連結売上高

100.4 %38,69938,550古本市場事業

102.9 %2,6752,600アイ・カフェ事業

-△ 74△ 80消去

-△ 2810ＥＣ事業

175.2 %3520アイ・カフェ事業

109.7 %2,1601,970古本市場事業

127.0 %1,206950連結営業利益

達成率
実 績期初期初計画計画

個人消費の低迷の中で
も計画通りの売上達成

経費削減が順調に進ん
だことによる増益達成

古本市場事業、アイ・カフェ事業の

利益率向上により、連結営業利益率

も計画比で向上

※2010年1月の業績修正は、当期純利益のみの修正のため、ここでは記載しておりません。
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【【古本市場事業古本市場事業】】

○古本市場事業○古本市場事業 直営店（既存店）売上高増減率直営店（既存店）売上高増減率

-7.4%

10 .2%

-13 .5%

-19 .7%

8 .6%

6 .9%

-7 .5%

-13 .2%

-2 .2%

5 .3%

-5 .1%
-0 .1%

-7 .2%

-12 .8%

6 .6%

-8 .2%

-15 .0%

-2 .9%

-15 .7%-14 .9%-15 .5%

-9 .1%

-21 .7%

7 .0%

-25%

-15%

-5%

5%

15%

08/3. 08/4. 08/5. 08/6. 08/7. 08/8. 08/9. 08/10. 08/11. 08/12. 09/1. 09/2. 09/3. 09/4. 09/5. 09/6. 09/7. 09/8. 09/9. 09/10. 09/11. 09/12. 10/1. 10/2.

○古本市場○古本市場 直営店（既存店）客数・客単価増減率直営店（既存店）客数・客単価増減率

個 人 消 費 低 迷 の 影 響 下 で も 通 期 売 上 高 、 利 益 面 と も に 計 画 通 り 推 移個 人 消 費 低 迷 の 影 響 下 で も 通 期 売 上 高 、 利 益 面 と も に 計 画 通 り 推 移個 人 消 費 低 迷 の 影 響 下 で も 通 期 売 上 高 、 利 益 面 と も に 計 画 通 り 推 移

1010/2/2期期 累計累計 △△ 1.5%1.5%

-5.2%

4 .9%

2 .9%

-5 .4%-5 .7%

-9 .0%

-4 .8%
-6 .0%-6 .0% -5 .4%

4 .3%
4 .9%

-6 .5%

-6 .3%

-11 .5%

0 .1%

-1 .0%

3 .7%

-7 .1%

-1 .2%

0 .1%
-3 .9%

-1 .2%

-5 .7%

6 .7%

-2 .1%

1 .8%

8 .5%

-0 .9%

-2 .6%
-7 .3%

-8 .6%
-9 .4%-8 .9%

-10 .1%

0 .6%

2 .8%-5 .8%

-8 .9%

5 .7%

-17 .0%

5 .4%

-7 .2%

-0 .6%

-3 .0%
-4 .5%

-8 .1%

-9 .2%

-20%

-15%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

08/3. 08/4. 08/5. 08/6. 08/7. 08/8. 08/9. 08/10. 08/11. 08/12. 09/1. 09/2. 09/3. 09/4. 09/5. 09/6. 09/7. 09/8. 09/9. 09/10. 09/11. 09/12. 10/1. 10/2.

客数

客単価
1010/2/2期期

1010/2/2期期
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２０２０１０１０年２月期年２月期 品目別売上高・売上総利益品目別売上高・売上総利益 【連結】【連結】

売上高、構成比

新品内訳 09/2 10/2

新刊書籍 721 681

新品ゲーム 20,526 20,942

新品ＣＤ 1,139 978

新品ＤＶＤ 1,079 837

その他 62 53

合計 23,529 23,492

百万円 百万円

【 10/2期 構成比 】

アイ･カフェ事業
6.4%

ＥＣ事業
1.0%

ﾘｻｲｸﾙ品
34.8%

新 品
56.2%

古本市場事業
92.6%

その他
1.6% ﾘｻｲｸﾙ内訳 09/2 10/2

古　本 4,678 4,637

中古ゲーム 8,162 8,398

中古ＣＤ 650 642

中古ＤＶＤ 971 801

その他 16 49

合計 14,479 14,529

セグメント別 09/2 10/2

古本市場事業 9,832 9,878

リサイクル 7,018 7,157

新品 2,639 2,512

その他 174 208

アイ･カフェ事業 415 434

ＥＣ事業 299 278

合　　計 10,547 10,591

【 10/2期 構成比 】

アイ･カフェ事業
4.1%

ＥＣ事業
2.6%

古本市場事業
93.3%

その他
2.0%

売上総利益、構成比
百万円

新 品
23.7% ﾘｻｲｸﾙ品

67.6%
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71 75 78 88 92 95

26
26

36 30
26 25 17 15

1

17
17 15 15

63
86

45
4 5

4
44 11

32

5
9 12 1715 17

17
5 12

03/2期末 04/2期末 05/2期末 06/2期末 07/2期末 08/2期末 09/2期末 10/2期末

古本市場 直営店 古本市場業務提携・ FC店 ブッ ク･スクウェ ア直営店 Do n Do n  Do wn

Fam i ly　Mart アイ ･カ フェ 直営店 アイ ・ カ フェ ＦＣ店

アイ･カフェアイ･カフェ事業事業

古本市場古本市場事業事業

△△ ２２３２３２△△ ２２００３４３４

＋２＋２１１８１１８△△ ３３５５１１６１１６

++ １１３３００１１２２FamilyFamily MartMart
００１１００００１１DonDon DonDon Down on WednesdayDown on Wednesday

△△ ５５

△△ ２２

++ ５５

００

００

００

００

△△ ２２

００

△△ １１

００ △△ ２２１５１５１７１７古本市場古本市場業務提携・業務提携・ＦＣ店ＦＣ店

－－

△△ ２２

００

００

++ ３３

増減数増減数

１１５５１１７７アイ・カフェＦＣ店アイ・カフェＦＣ店

期末期末退店退店出店出店期末期末

４４

１０１０／２期／２期

１５０１５０

１１７７

４４

９５９５

００９９／２期／２期

１５０１５０合合 計計

１１７７アイ･カフェ直営店アイ･カフェ直営店

４４ブック･スクウェアブック･スクウェア直営店直営店

９２９２古本市場直営店古本市場直営店

２０２０１０１０年２月期年２月期 出店状況出店状況
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２０２０１０１０年２月期年２月期 貸借対照表貸借対照表 【【資産の部資産の部】】

19619.6%2,22217.9%2,025有形固定資産

△ 8513.7%1,55114.4%1,637差入保証金

9

184

98

4

300

178

△ 196

18

△ 291

△ 291

増減額

その他 12.7%1,43911.1%1,255

100.0%

26.4%

3.0%

49.0%

6.0%

32.3%

3.0%

9.7%

51.0%

構成比

100.0%

25.5%

3.0%

46.4%

4.4%

34.0%

2.9%

12.3%

53.6%

構成比 金額金額

674496その他

11,33511,326総資産

投資その他の資産

無形固定資産 340335

2,9912,893

3,6603,857商品

5,5545,254固定資産

345327売掛金

1,0991,391現預金

5,7806,072流動資産

10年2月期末09年2月期末
（単位：百万円）

【参考】

設備投資額（連結）

474百万円

減価償却費(連結）

672百万円

※※リース取引に関する会計リース取引に関する会計
基準の適用に伴い、リース基準の適用に伴い、リース
資産資産566566百万円、リース債百万円、リース債
務務649649百万を計上しており百万を計上しており
ます。ます。
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3897.6%8604.2%471その他

△ 1047.6%8678.6%9721年内長期借入金

60.2%270.2%20新株予約権

△ 660.7%811.3%147少数株主持分

00.0%0△ 0.0%△ 0評価換算差額等

自己株式

利益剰余金

負債純資産合計

長期借入金

△ 47818.1%2,05022.3%2,528固定負債

資本剰余金 -9.9%1,1199.9%1,119

9

127

547

-

675

616

△ 867

204

△ 90

△ 139

△ 129

△ 607

増減額

46.0%  5,20940.0%  4,534株主資本

53.1%6,01658.5%6,623負債合計

△ 2.2%△ 244△ 3.3%△ 372

28.0%3,16923.1%2,621

資本金

純資産

100.0%

10.3%

46.9%

10.5%

13.3%

5.3%

8.8%

35.0%

構成比

100.0%

10.3%

41.5%

18.1%

11.5%

6.1%

10.0%

36.2%

構成比 金額金額

1,1651,165

（単位：百万円）

5,3184,702

1,5021,298その他

11,33511,326

1,1892,057

600690短期借入金

9951,134買掛金

3,9664,095流動負債

10年2月期末09年2月期末

２０２０１０１０年２月期年２月期 貸借対照表貸借対照表 【【負債・純資産の部負債・純資産の部】】

自己資本比率の上昇自己資本比率の上昇

借入の返済借入の返済

利益剰余金の増加利益剰余金の増加

＋
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２０２０１０１０年２月期年２月期 連結キャッシュ・フロー計算書連結キャッシュ・フロー計算書

△２９１△２９１２５３２５３現金及び現金同等物の増減額

１，３０８１，３０８

６２２６２２

△５０１△５０１

１３２１３２

0099年年22月期月期
0088/3/3～～0099/2/2

１，０１６１，０１６現金及び現金同等物

財務キャッシュ・フロー

投資キャッシュ・フロー

営業キャッシュ・フロー

△１，４２８△１，４２８

△３２５△３２５

１，４６１１，４６１

1010年年22月期月期
0099/3/3～～10/210/2

（百万円）

１３２１３２

△９４６△９４６

１，０７８１，０７８

３７５３７５

△２３１△２３１

△８０△８０

５３３５３３

４８２４８２

0099/2/2期期

３８３３８３その他

１，７１９１，７１９小計

10/210/2期期

△２５７△２５７法人税支払等

１，４６１１，４６１営業ＣＦ計

△１３９△１３９仕入債務増減額

１７９１７９たな卸資産増減額

６７２６７２減価償却費

６２２６２２税引前当期純利益

営業ＣＦの内訳 （百万円）

○営業キャッシュフロー○営業キャッシュフロー

○投資キャッシュフロー○投資キャッシュフロー

○財務キャッシュフロー○財務キャッシュフロー

●税引前当期純利益の増加、たな卸資産の圧縮、法人税の支払等の減少などにより、前期比大幅増加●税引前当期純利益の増加、たな卸資産の圧縮、法人税の支払等の減少などにより、前期比大幅増加

●古本市場店舗用の新●古本市場店舗用の新POSPOS導入、新店出店に伴う初期投資導入、新店出店に伴う初期投資

●長期借入の返済、リース債務の返済、配当金の支払により、減少●長期借入の返済、リース債務の返済、配当金の支払により、減少
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今後の成長戦略

並びに

２０１１年２月期 業績予想

今後の成長戦略今後の成長戦略

並びに並びに

２０２０１１１１年２月期年２月期 業績予想業績予想
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テイツーグループの成長戦略テイツーグループの成長戦略

長 期 継 続 的 成 長 を 実 現 す る た め 、 成 長 戦 略 の ３ つ の 方 向 性 を 明 確 化 。長 期 継 続 的 成 長 を 実 現 す る た め 、 成 長 戦 略 の ３ つ の 方 向 性 を 明 確 化 。長 期 継 続 的 成 長 を 実 現 す る た め 、 成 長 戦 略 の ３ つ の 方 向 性 を 明 確 化 。

３．新規事業・新規市場の創出

２．中核事業の進化と拡大

１．人財育成の強化
企業の成長は人の成長という認識に基づき、土台となる人財育成の強化

既存事業とのシナジー追求と、成長市場の発見・事業化

既存中核事業である古本市場事業の一層の進化と拡大

長期継続的成長の実現

規模の拡大 質の向上
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グループの成長へ向けた取り組みグループの成長へ向けた取り組み －中核事業の進化と拡大－中核事業の進化と拡大

現在の経営課題
リアル

と

オンライン

の融合

次 の 成 長 に 向 け 「 リ ア ル と オ ン ラ イ ン の 融 合 」 へ 向 け た 取 り 組 み を 開 始 。次 の 成 長 に 向 け次 の 成 長 に 向 け 「 リ ア ル と オ ン ラ イ ン の 融 合 」「 リ ア ル と オ ン ラ イ ン の 融 合 」 へ 向 け た 取 り 組 み を 開 始 。へ 向 け た 取 り 組 み を 開 始 。

古本の粗利益率
・回転率の改善

ローコスト・オペレー
ションの更なる追求

EC事業の収益改善

多様化した顧客の期待に応える顧客
価値を創造し、お客様の『満足を創る』

成長を続けるＥＣマーケットにおける
果実の獲得

リアルとオンラインの融合による
収益シナジーの最大化

リアルとオンラインの経営資源の有効
活用によるコストシナジーの最大化

テイツーホームページ

www.tay2.co.jp

店舗情報サイト

www.furu1.net

リンク

検
索
サ
イ
ト リンク

来店促進

来店促進

ブログ

比 較

サイト

情
報
の
書
き
込
み

オンラインサイト

www.furu1online.net

リアル店舗 オンライン会員情報を活用し、リアル店舗への
来客促進を強化

オンラインサイトは、リアル店舗の未展開エリア
の顧客獲得に注力

オンラインサイト買取を強化し、リアル店舗への
商品供給（古本）を実現

リアルの新店出店時にオンラインからの買取り
在庫から商品供給（古本）

野立看板/店舗看板

折込チラシ/DM

テレビ/ラジオ/雑誌

リ ア ル と オ ン ラ イ ン の 位 置 付 け
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㈱テイツー

統合準備

㈱ユーブック

段階的に統合

次期ＥＣシステム開発

新商材、新サービスの導入

会員統合の検討

２００９/９ ２０１０/３ ２０１１/３以降

フェーズ１
・統合のための現状把握

業務、システム、業績動向等

フェーズ２

・物流センター統合

・発注、価格変更機能一元化

・現状の第3次システムへの

直営店 登録、POS・BO活用

フェーズ３
・ＥＣシステム更新

顧客発注システム、買掛システム、

会計システムのシステム間連動

・新刊等の新サービス導入、それに伴う

システム設計・開発
・リアルとオンラインの融合による

シナジー効果のモニタリング体制
の構築

・リアルとオンラインの融合による

中期成長イメージ確定

・組織とオフィスの統合

フェーズ１ フェーズ２ フェーズ３

・古本在庫管理のイノベーション

（フェーズ２）

・古本在庫管理のイノベーション

（フェーズ１）

・会員統合、ポイントシステムの統合検討

グループの成長へ向けた取り組みグループの成長へ向けた取り組み －中核事業の進化と拡大－中核事業の進化と拡大

リ ア ル と オ ン ラ イ ン の 統 合 － 統 合 の 全 体 イ メ ー ジリ ア ル と オ ン ラ イ ン の 統 合リ ア ル と オ ン ラ イ ン の 統 合 －－ 統 合 の 全 体 イ メ ー ジ統 合 の 全 体 イ メ ー ジ
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テイツーグループの成長戦略テイツーグループの成長戦略 －－ 人財育成の強化と、新事業・新市場の創出人財育成の強化と、新事業・新市場の創出

成長基盤となる人財育成の強化と、次の成長に向けた新規事業・新規市場の創出へ。成長基盤となる人財育成の強化と、次の成長に向けた新規事業・新規市場の創出へ。成長基盤となる人財育成の強化と、次の成長に向けた新規事業・新規市場の創出へ。

新規事業・新規市場の創出

人財育成の強化

成長に向けた

土台作り

に基づき、企業の成長は人の成長という認識の下、

「人事制度の抜本改正」 「能力開発支援」 「研修プログラムの充実」

などの施策を実施

次の成長に

向けた創造
１．新規事業プラン公募制度の実施

２．新規事業開発部門の強化

３．もったいないファンドの再定義

４．M&A

各種リサーチの実施や、他社との業務提携の検討のほか、

一人ひとりの自律的な成長へのチャレンジが、テイツーの原動力

人事ポリシー

中核事業の

進化と拡大

以下の施策を実施
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２．営業利益、経常利益

２０２０１１１１年２月年２月 連結連結業績業績見通しポイント見通しポイント

古 本 市場事業

アイ・カフェ事業

Ｅ Ｃ 事 業

１．売上高

古 本市場事業★

★

全 社 ：将来の成長に向けた人財育成投資や、新規事業・市場開拓投資を予定。

次 の 成 長 へ の 取 り 組 み を 行 い つ つ 、 売 上 高 ・ 営 業 利 益 と も に 同 水 準 を 確 保次 の 成 長 へ の 取 り 組 み を 行 い つ つ 、 売 上 高 ・ 営 業 利 益 と も に 同 水 準 を 確 保次 の 成 長 へ の 取 り 組 み を 行 い つ つ 、 売 上 高 ・ 営 業 利 益 と も に 同 水 準 を 確 保

：本部経費の圧縮等により、黒字体質が定着。アイ・カフェ事業

個 人 消 費 の 低 迷 が 続 く 中 で も 、 ほ ぼ 前 期 と 同 水 準 の 売 上 高 を 予 想 。

将来の成長に向けた投資や人財育成を行うことから、前期比で若干減の利益水準を予想。

★

★

★

★

E C 事 業 ：増収効果に加え、合併効果による経費の圧縮により、収益改善。★

＋

：「リアルとオンラインの統合」に向けた施策の実施により、前期比で増収を見込む。

：今後の経営効率の向上を目指した投資・費用の発生により前期比で減益。

①フルパッケージ店や小型店など初期出店費用の発生。

②前期ほどのビッグタイトルのゲーム発売が見込めないことから、既存店の粗利が減少。

：新作ゲームにおいて、前期ほどのビッグタイトルの発売予定が見込めないことから、

既存店 売上高は保守的に予想。新規出店効果により前期比で増収を見込む。

：個人消費の低迷が続く中、保守的な観点から前期比で減収を見込む。
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２０２０１１１１年２月期年２月期 出店出店計画計画

００３３FamilyFamily MartMart

００３２３２小小 計計

３～４３～４

００

００

３～４３～４

△１△１

００

００

４～５４～５

１１／２期１１／２期

出店計画出店計画

１１８１１８小小 計計

アイ・カフェアイ・カフェ

古本市場古本市場

１５０１５０

１１５５

１１７７

１１

４４

１５１５

９５９５

１０／２１０／２

期末期末

DonDonDonDon Down on Down on 
WednesdayWednesday

ブック･スクウェアブック･スクウェア

直営店直営店

業務提携・業務提携・ＦＣ店ＦＣ店

アイ・カフェＦＣ店アイ・カフェＦＣ店

合合 計計

アイ･カフェ直営店アイ･カフェ直営店

直営店直営店

古本市場

直営店

古本市場
ＦＣ店

アイ・カフェ
ＦＣ店

アイ・カフェ
直営店

ブック･スクウェア

10/2期末 11/2期末（予）

古本市場事業中心の出店戦略を推進古本市場事業中心の出店戦略を推進古本市場事業中心の出店戦略を推進 店 舗 形 態 別 の 出 店 状 況

古本市場フルパッケージ：古本市場フルパッケージ：44月に２店舗オープン。今後も出店予定。月に２店舗オープン。今後も出店予定。

新刊併設店の出店、小型パッケージの出店検討。新刊併設店の出店、小型パッケージの出店検討。

ファミリマート

＋４ ～５

99 ～100

15

3

4

17

17
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２０２０１１１１年２月業績予想年２月業績予想 －１－１..通期通期業績予想業績予想【【連結連結】】－－

連結通期業績予想連結通期業績予想

増減率増減率増減額増減額

△△32.632.6%%

△△11.111.1%%

△△13.013.0%%

0.60.6%%

△△ 12412422.4.4%%1,0001,0002.7%1,124経常利益経常利益

△△ 2412411.1.22%%5005001.8%741当期純利益当期純利益

22.5.5%%

100100%%

1,0501,050

42,00042,000

20201111年年22月期月期
計計 画画

営業利益営業利益

売上高売上高

△△ 1561562.9%1,206

239239100%41,760

前期比前期比2010年2月期
実 績

20201111年年22月期月期 連結四半期予想連結四半期予想

360360

720720

750750

23,70023,700

下半期下半期

500500

1,0001,000

1,0501,050

42,00042,000

通期通期

280280

560560

580580

14,00014,000

第第44四半期四半期

8080

160160

170170

9,7009,700

第第33四半期四半期

18,30018,3009,2009,2009,1009,100売上高売上高

上半期上半期第第22四半期四半期第１四半期第１四半期

280280160160120120経常利益経常利益

14014080806060当期純利益当期純利益

300300営業利益営業利益 170170130130

9.8％

8.8％

11,015円

964円

9.9％ROAROA

15.2％

10,048円

1,450円

ROEROE

BPSBPS

EPSEPS
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２０２０１１１１年２月業績予想年２月業績予想 －１－１..通期通期業績予想業績予想【【単体単体】】－－

単体通期単体通期業績予想業績予想

増減率増減率増減額増減額

△△36.836.8%%

△△14.314.3%%

△△15.215.2%%

3.63.6%%

△△ 15915922.3.3%%9509502.8%1,109経常利益経常利益

△△ 2622621.11.1%%4504501.8%712当期純利益当期純利益

22.4.4%%

100100%%

1,0001,000

41,20041,200

20201111年年22月期月期
計計 画画

営業利益営業利益

売上高売上高

△△ 1781783.0%1,178

1,4181,418100%39,781

前期比前期比2010年2月期
実 績

20201111年年22月期月期 単体単体四半期予想四半期予想

310310

670670

700700

23,30023,300

下半期下半期

450450

950950

1,0001,000

41,20041,200

通期通期

240240

530530

550550

13,80013,800

第第44四半期四半期

7070

140140

150150

9,5009,500

第第33四半期四半期

17,90017,9009,0009,0008,9008,900売上高売上高

上半期上半期第第22四半期四半期第１四半期第１四半期

280280160160120120経常利益経常利益

14014080806060当期純利益当期純利益

300300営業利益営業利益 170170130130

8.9％10.5％ROAROA

14.4％

10,167円

1,393円

8.8％ROEROE

10,900円BPSBPS

867円EPSEPS
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２０２０１１１１年２月業績見通し年２月業績見通し －－２２..事業セグメント別情報事業セグメント別情報①①－－

８．６%５００５００４６０ＥＣ事業ＥＣ事業

連結売上高連結売上高

－－△△ ５０５０△ ７４消去消去

△△ ４４．７%２，５５０２，５５０２，６７５アイ･カフェ事業アイ･カフェ事業

０．８%３９，０００３９，０００３８，６９９古本市場事業古本市場事業

０．６０．６%%４２，０００４２，０００４１，７６０

増減率増減率
20201111年年22月期月期

計計 画画

2010年2月期

実 績

20201111年年22月期月期

計計 画画

－－－－００△ ６．１ %△ ２８ＥＣ事業ＥＣ事業

△１，０３０△１，０３０

４０４０

２，０４０２，０４０

１，０５０１，０５０

－－

１．６１．６ %%

５．２５．２ %%

２．５２．５ %%

△ ９６１

３５

２，１６０

１，２０６

2010年2月期

実 績

－

１．３ %

５．６ %

２．９ %連結営業利益連結営業利益

－－消去又は全社消去又は全社

１４．１１４．１ %%アイ･カフェ事業アイ･カフェ事業

△５．６△５．６%%古本市場事業古本市場事業

△△ １３．０１３．０ %%

増減率増減率

事業セグメント別売上高事業セグメント別売上高

事業セグメント別営業利益事業セグメント別営業利益 （百万円）

（百万円）
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２０２０１１１１年２月業績見通し年２月業績見通し －－２２..事業セグメント別情報事業セグメント別情報②②－－

（百万円）（百万円）

500500260260130130130130240240120120120120ＥＣ事業ＥＣ事業

連結売上高連結売上高 42,00042,00023,70023,70014,00014,0009,7009,70018,30018,3009,2009,2009,1009,100

△△ 3030

1,2801,280

22,19022,190

下半期下半期

△△ 5050

2,5502,550

39,00039,000

通期通期

△△ 2020

640640

13,25013,250

第第44四半期四半期

△△ 1010

640640

8,9408,940

第第33四半期四半期

16,81016,8108,4708,4708,3408,340古本市場事業古本市場事業

1,2701,270620620650650アイ･カフェ事業アイ･カフェ事業

△△ 2020△△ 1010△△ 1010消去消去

上半期上半期第第22四半期四半期第１四半期第１四半期

連結営業利益連結営業利益 1,0501,050775500585800117700303000117700113300

00555500△△ 5500△△ 55ＥＣＥＣ事業事業

△△ 1,0301,030△△ 485485△△ 223535△△ 225500△△ 554545△△ 228800△△ 262655消去又は全社消去又は全社

3300

1,21,20000

下半期下半期

4400

2,02,04400

通期通期

2200

790790

第第44四半期四半期

1100

441100

第第33四半期四半期

840840444400400400古本市場事業古本市場事業

1010101000アイ･カフェ事業アイ･カフェ事業

上半期上半期第第22四半期四半期第１四半期第１四半期

【売上高】【売上高】

【営業利益】【営業利益】

事業セグメント別四半期予想事業セグメント別四半期予想

（百万円）（百万円）
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利益配分に関する基本方針利益配分に関する基本方針

基 本 方 針基 本 方 針

①① 連結業績に応じた配当の実施（連結配当性向連結業績に応じた配当の実施（連結配当性向2525％以上）％以上）

総 株 主 還 元 性 向 の 実 績 と 計 画総 株 主 還 元 性 向 の 実 績 と 計 画

②② 自己株の機動的な取得による、総株主還元性向の向上自己株の機動的な取得による、総株主還元性向の向上

③③ 将来の事業展開に備えた内部留保の充実将来の事業展開に備えた内部留保の充実

自社株買い/当期純利益（④）

連結配当性向（③）

未 定168百万円160百万円183百万円112百万円111百万円総還元額 （①＋②）

自社株買い（②）

１株当たり年間配当

配当金 （①）

未 定14百万円30百万円51百万円－百万円－百万円

300円300円260円260円220円220円

未 定

31.1%

-%  

未 定

500百万円

2010/3-2011/2

第21期 （予想）

2009/3-2010/22008/3-2009/22007/3-2008/22006/3-2007/22005/3-2006/2

2.0%

20.7%

22.7%  

153百万円

741百万円

第20期 （実績）

21.7%8.1%-%-%

94.7%20.8%56.7%70.1%

130百万円131百万円112百万円111百万円

116.4%  28.9%  56.7%70.1%総 株 主 還 元 性 向 （ ③ ＋ ④ ）

138百万円634百万円198百万円160百万円連 結 当 期 純 利 益

第19期 （実績）第18期 （実績）第17期 （実績）第16期 （実績）

※特別な損益等の特殊要因により、税引後当期純利益が大きく変動する場合には、その影響を考慮した配当を実施
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会社概要会社概要
株式会社テイツー （英訳名 ＴＡＹ ＴＷＯ ＣＯ.,ＬＴＤ.）

１９９０年４月１６日

１９９９年９月１４日：ＪＡＳＤＡＱ

岡山県岡山市北区今村６５０番１１１

東京都港区芝公園２－４－１ダヴィンチ芝パークA館８F

代表取締役社長 大橋 康宏

１.古本、ＴＶゲームソフト・ハード、ＣＤ、ＤＶＤ等の新品及びリサイクル品の販売・買取

及びビデオレンタル業務、コンビニエンスストア「Family Mart」の運営

２.インターネット・コミック・カフェ「アイ･カフェ」の運営

３.インターネットサイト「古本市場ｏｎｌｉｎｅ」の運営

社 名

設 立 日

上 場 日

本 社

東 京 本 部

代 表 者

事 業 内 容

グ ル ー プ 会 社

従 業 員 数

インターピア株式会社

正社員 ４７８人､パート･アルバイト １，７１９人

計 ２，１９７人（2010年2月末現在）

１，１６５百万円（2010年2月末現在）

５５１，４００株：単元株制度なし（2010年2月末現在）

５，９３５名（2010年2月末現在）

資 本 金

発行済株式数

株 主 数
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Mission Mission 
■■経営理念経営理念

「満足を創る」「満足を創る」

■■スローガンスローガン

CustomerCustomer ValueValue CreationCreation ～顧客価値の創造～～顧客価値の創造～

■■行動指針行動指針

テイツーの七感テイツーの七感

変化を観る「目」をもつ変化を観る「目」をもつ

お客様の声を聴く「耳」をもつお客様の声を聴く「耳」をもつ

親しみと感謝の気持ちを表す「口」をもつ親しみと感謝の気持ちを表す「口」をもつ

自らを律し、常に向上しようとする「心」をもつ自らを律し、常に向上しようとする「心」をもつ

常に新しい価値と独創性を創り出す「頭」をもつ常に新しい価値と独創性を創り出す「頭」をもつ

お客様が次に何を望むのか、時代がどう変わるのかを感じる「勘」をもつお客様が次に何を望むのか、時代がどう変わるのかを感じる「勘」をもつ

お客様に親身にそしてけなげに接するひたむきな「姿勢」をもつお客様に親身にそしてけなげに接するひたむきな「姿勢」をもつ
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テイツー・グループ・スローガン

Customer  Value  Creation

～顧客価値の創造～

IRIR窓口窓口 ：： 経営企画部経営企画部 片山片山 靖浩・靖浩・宮原宮原 理・理・徐（ソウ）チョンホン徐（ソウ）チョンホン
TEL03TEL03--54085408--55325532 ＦＦAX03AX03--54085408--55015501
EE--mailmail：： ir@tay2.co.jpir@tay2.co.jp

本資料は、2010年2月期の業績および今後の経営ビジョンに関する情報の提供を目的としたもの
であり、当社が発行する有価証券の投資を勧誘することを目的としたものではありません。また、
本資料は2010年4月20日現在のﾃﾞｰﾀに基づいて作成されております。本資料に記載された意見
や予測等は、資料作成時点の当社の判断であり、その情報の正確性、完全性を保証し、または
約束するものではなく、また今後、予告なしに変更されることがあります。


