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２０１２年２月期 第２四半期累計期間

トピックス

２０２０１２１２年２月期年２月期 第２四半期累計期間第２四半期累計期間

トピックストピックス
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事業トピックス事業トピックス

テイツー“もったいない”
ファンドの解散

アイ・カフェ部門の
事業譲渡

消費者参加型ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ
ECｻｲﾄ事業の開始

組織改革の実施

SNSを活用した「消費者参加型」

のマーケティングを目的とした

新設子会社を設立。

今後の成長余力が見込まれる

ペットサプリメント市場に着目し、

消費者がSNSを通じて商品企画

やマーケティングﾞに参加する手

法の確立・ノウハウ向上を図る。

事業化に当たっては、実績ある

ビジネスパートナーと協調し、

ストラクチャー構築の上で推進。

（2011年5月）（2011年８月） （2011年7月） （2011年7月）

全社的な機能強化を図り、

より効率的な組織運営、

営業活動を行うことを目的

として組織改革を実施。

また、急激な経営環境の

変化に対応するため、執行

役員制度を廃し、取締役の

責任と権限強化

当該事業のコンセプトに強く

共感いただき、同事業の益々

の発展を図れる相手先として

㈱カジ・コーポレーション様に

事業譲渡を決定。

譲渡価格：436百万円

新経営体制のもと既存政策

の抜本的な見直しを進める中、

経営資源の選択と集中を推進

するために解散を決定。

経営資源の選択と集中

経営基盤の強化、経営効率の向上

新新経営経営体制の下、「経営改革体制の下、「経営改革 第１フェーズ」である第１フェーズ」である経営基盤固め経営基盤固めを着実に推進を着実に推進。。

経 営 体 制 の 刷 新 と と も に 推 進 す る 経 営 改 革 ・ 戦 略 に 基 づ き 、 各 種 施 策 を 実 施 。経 営 体 制 の 刷 新 と と も に 推 進 す る 経 営 改 革 ・ 戦 略 に 基 づ き 、 各 種 施 策 を 実 施経 営 体 制 の 刷 新 と と も に 推 進 す る 経 営 改 革 ・ 戦 略 に 基 づ き 、 各 種 施 策 を 実 施 。。
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２０１２年２月期 第２四半期累計期間

決算説明

２０２０１２１２年２月期年２月期 第２四半期累計期間第２四半期累計期間

決算説明決算説明
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△１４０△１４０

２８１２８１

２７２２７２

１６１６,,７６９７６９

２０１２年２月期
２Ｑ累計期間

△５４３２７３２７営業利益

△２９９１５９１５９四半期純利益

△３１３１２３１２経常利益

△９１８１７,６８７売上高

増 減
２０１１年２月期
２Ｑ累計期間

（単位：百万円）

２０１２年２月期２０１２年２月期 第２四半期累計期間第２四半期累計期間 業績サマリー業績サマリー

１０１０,,７３２７３２

５５,,３０４３０４

５５,,４２８４２８

２０１１年８月末

５５,,５１９５１９純資産

１１１１,,２５７２５７負債純資産合計

５,７３８負債

２０１１年２月末（単位：百万円）

● 前期末比（貸借対照表）

● 前年同期比（損益計算書）

● 期初計画比（損益計算書）

△１４０△１４０

２８１２８１

２７２２７２

１６１６,,７６９７６９

実 績

△２７３００３００営業利益

△７０△７０△７０四半期純利益

＋１２８０２８０経常利益

△２３０１７,０００売上高

増 減期初計画（単位：百万円）

１０１０,,７３２７３２

５５,,２５８２５８

５５,,４７４４７４

２０１１年８月末

５５,,２９４２９４固定資産

１１１１,,２５７２５７総資産

５,９６２流動資産

２０１１年２月末（単位：百万円）



6© TAY TWO CO., LTD. All Rights Reserved. 

個 別

売上原価率

売上総利益率

販管費比率

営業利益率

経常利益率

四半期純利益率 △０.８%０.９%

１.７%１.８%

１.６%１.８%

２８.２%２７.３%

２６.６%２５.５%

７１.８%７２.７%

△１.１%△５０
４４,,４５９４５９４４,,５１０５１０販売費及び一般管理費

△２.２%△１０５
４４,,７３１７３１４,８３７売上総利益

△６.３%△８１３
１２１２,,０３７０３７１２１２,,８５０８５０売上原価

△△１４０１４０

２８１２８１

２７２２７２

１６１６,,７６９７６９

２０１２年２月期

２Ｑ累計期間 増 減 率増 減 額

-

△９.９%

△１６.７%

△５.２%

△５４
３２７３２７営業利益

△２９９
１５９１５９四半期純利益

△３１
３１２３１２経常利益

△９１８１７,６８７売上高

増 減２０１１年２月期

２Ｑ累計期間
（単位：百万円）

２０１２年２月期２０１２年２月期 第２四半期累計期間第２四半期累計期間 比較損益計算書比較損益計算書

１５０円１５０円

３０７円

１１０円１１０円１株当たり１株当たり中間中間配当金配当金

△２７０△２７０円円１株当たり四半期純利益１株当たり四半期純利益

連 結（ご参考）

０.９%

１.７%

１.８%

２７.４%

２５.５%

７２.６%

４４,,６２２６２２

４４,,９５２９５２

１３１３,,１４３１４３

３２９

１５８

３１３

１８１８,,０９６０９６

２０１１年２月期

２Ｑ累計期間

※2011年3月に連結子会社インターピア㈱が連結の範囲から

除外されたため、当期より個別決算のみとなっております。
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全社計

△５６０-全社費用

（単位：百万円）

2012年2月期
2Ｑ累計（11/3～11/8）

売上高 セグメント利益

マルチパッケージ販売事業

（報告セグメント）
１５,７０９ ７８２

その他 １,０５９ ５０

１６,７６９ ２７２

２０１２０１２２年２月期年２月期 第２四半期累計期間第２四半期累計期間 事業セグメント別事業セグメント別の状況の状況

古本市場事業

EC事業

アイ・カフェ事業

インターピア㈱

の非連結化

Family Mart店舗運営

古本市場、ブック・スクエア

店舗運営

前 期 ま で の

事 業 セ グメ ン ト

当 期 か ら の 事 業 セ グ メ ン ト

※当期より個別決算のみとなった点、事業セグメントの

変更を行った点などから、前年同期比較は記載して

おりません。
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２０２０１２１２年２月期年２月期 第２四半期累計期間の状況第２四半期累計期間の状況

○○ 利益の状況利益の状況

○○ アイ・カフェ部門の会社分割アイ・カフェ部門の会社分割

○○ 売上高の状況売上高の状況

売上高の減少により減益。資産除去債務計上による当期純利益の減少

●費用削減及び業務スペース拡大のため、東京本部移転

●資産除去債務計上による特別損失３４１百万円、アイ・カフェ事業譲渡損失８６百万円の発生

●不採算店舗の閉鎖を期初計画より前倒しで実施

新経営体制のもと、長期継続的な成長のための経営基盤固め

●キャッシュ・フローに大きなプラス効果

●今後成長が見込まれる新規事業に経営リソースを投入

東日本大震災の影響を最小限に止めたものの、新品ゲームの発売延期等により、前期比で減収

●発売延期が多かった新品ゲームを含め、全品目で苦戦

●関東地方の計画停電、東北地方のアイ・カフェの一時的な営業中止の影響を最小化
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２０２０１２１２年２月期年２月期 第２四半期第２四半期 貸借対照表貸借対照表【【個別個別】】

△20.3%320.3%35貯蔵品

建物及び構築物（純額）

その他（純額） △277.5%8037.4%830

6910.5%1,1319.4%1,062

4118.0%1,93416.8%1,893有形固定資産

△614.7%1,57514.0%1,581差入保証金

△525

△54

△61

△16

△36

48

△4

△55

△473

△488

増減額

その他 13.8%1,48613.7%1,541

100.0%

28.5%

2.5%

49.0%

6.1%

32.6%

2.9%

9.1%

51.0%

構成比

100.0%

27.7%

2.5%

47.0%

5.4%

31.1%

3.3%

12.9%

53.0%

構成比 金額金額

655606その他

10,73211,257総資産

投資その他の資産

無形固定資産 261278

3,0613,123

3,4983,502商品

5,2585,294固定資産

309365売掛金

9781,452現預金

5,4745,962流動資産

2011/8末2011/2末
（単位：百万円）

4664.3%466--資産除去債務

△37.5%8017.2%805その他

△1075.8%6186.4%7251年内長期借入金

△200.1%80.2%28新株予約権

20.0%0△0.0%△2評価換算差額等

負債純資産合計

長期借入金

17221.7%2,33119.2%2,159固定負債

△525

△197

△214

△290

△63

-

△310

△482

△310

増減額

49.3%  5,29548.8%  5,493株主資本

50.6%5,42851.0%5,738負債合計

純資産

100.0%

49.4%

9.9%

12.6%

-

10.5%

28.9%

構成比

100.0%

49.0%

12.0%

12.6%

-

12.8%

31.8%

構成比 金額金額
（単位：百万円）

5,3045,519

1,3501,414その他

10,73211,257

1,0631,353

--短期借入金

1,1271,438買掛金

3,0963,578流動負債

2011/8末2011/2末
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２０２０１２１２年２月期年２月期 連結キャッシュ・フロー計算書連結キャッシュ・フロー計算書

△４７３現金及び現金同等物の増減額

８９４

△５５５

△２０

１０２

2012/2012/22期期

第第22四半期累計期間四半期累計期間
1111//33～～11/811/8

現金及び現金同等物

財務キャッシュ・フロー

投資キャッシュ・フロー

営業キャッシュ・フロー

（単位：百万円）

341資産除去債務

225その他

370小計

2012/2期

第2四半期累計期間
（単位：百万円）

△267法人税支払等

102営業ＣＦ計

△310仕入債務増減額

9たな卸資産増減額

291減価償却費

△185税引前当期純利益

営業ＣＦの内訳

○営業キャッシュフロー

○投資キャッシュフロー

○財務キャッシュフロー

●● 資産除去債務による影響などキャッシュを伴わない特別損失の影響等で、プラス資産除去債務による影響などキャッシュを伴わない特別損失の影響等で、プラス

●● 一部店舗のレンタル部分の一部店舗のレンタル部分のTSUTAYATSUTAYA化などの投資の実施等で、マイナス化などの投資の実施等で、マイナス

●● 長期借入金の返済及び配当金の支払の影響で、マイナス長期借入金の返済及び配当金の支払の影響で、マイナス
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今後の方針

並びに

２０１２年２月期 業績予想

今後の方針今後の方針

並びに並びに

２０２０１２１２年２月期年２月期 業績予想業績予想
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今後の方針今後の方針

長 期 継 続 的 成 長 を 実 現 す る た め 、 成 長 戦 略 の ３ つ の 方 向 性 を 明 確 化 。長 期 継 続 的 成 長 を 実 現 す る た め 、 成 長 戦 略 の ３ つ の 方 向 性 を 明 確 化 。長 期 継 続 的 成 長 を 実 現 す る た め 、 成 長 戦 略 の ３ つ の 方 向 性 を 明 確 化 。

新規事業・新規市場の創出

中核事業の再構築

人財育成と生産性の向上
店舗スタッフの適正な配置等による生産性の向上、本部スタッフの機能強化

既存事業とのシナジー追求と、成長市場の発掘・事業化

商材別・店舗別管理レベル向上、出店戦略の見直し、ＥＣ事業の拡大

長期継続的成長の実現
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○○ 経営体制の刷新経営体制の刷新

○○ 組織改革の実施組織改革の実施

○○ 「テイツー“もったいない”ファンド」の解散「テイツー“もったいない”ファンド」の解散

○○ アイ・カフェの事業部門譲渡アイ・カフェの事業部門譲渡

○○ ソーシャル・ネットワーキングサービス（ソーシャル・ネットワーキングサービス（SNSSNS）を活用した）を活用した

「消費者参加型マーケティング「消費者参加型マーケティングECECサイト」サイト」 事業の開始事業の開始

長期・継続的な成長に向けた取組み長期・継続的な成長に向けた取組み

第1フェーズ第1フェーズ
第２フェーズ第２フェーズ

テイツーの

長期継続的

成長
経営の原点に立ち返り、現場に近いところで、経営の原点に立ち返り、現場に近いところで、

等身大で着実な経営基盤固め。等身大で着実な経営基盤固め。

2011年5月～

ECサイト運営ノウハウの向上

取り扱い商材の拡大

経営資源の選択と集中
フリー・キャッシュフローの創出

20112011年年99月～月～

上半期で実現した成果、打ち出した方向性を踏まえ、上半期で実現した成果、打ち出した方向性を踏まえ、

下半期より更なる経営基盤の強化に向けた取組みを開始下半期より更なる経営基盤の強化に向けた取組みを開始

「人・物・金」の

経営資源を投入

長 期 継 続 的 な 成 長 の 実 現 の た め 、 等 身 大 で 着 実 な 経 営 基 盤 固 め を 実 現
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新新ECECサイトのオープンサイトのオープン

E C ビ ジ ネ ス の 拡 大 に 向 け て 、 ま も な く 新 E C サ イ ト を オ ー プ ン 予 定

・屋号の変更⇒幅広いお客様をターゲットに

・サイトデザイン一新＆表示スピード大幅向上

・モバイル機能強化

新ＥＣサイト

（2011年10月末～11月上旬オープン予定） ○ 新ＥＣサイトの特徴

今後も拡大が続くことが見込まれる今後も拡大が続くことが見込まれるECECビジネスへの取組みを強化する。ビジネスへの取組みを強化する。

・商材の拡大に対応及びスマートフォーン対応

・その他顧客の利便性向上を実現

○ 新しい機能

・レコメンド機能 ・かんたんおためし査定

・お気に入りリスト（モバイル）

・My検索機能（モバイル）
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「スマートフォン「スマートフォン コンテンツファンド」への参加コンテンツファンド」への参加

急成長するスマートフォン市場への対応として、コンテンツへの投資ファンドに参加

テレビゲームのみならず急成長を遂げているスマートフォンゲームなどテレビゲームのみならず急成長を遂げているスマートフォンゲームなど

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

多機能型携帯 スマートフォン（千台）

2015
予想

2009
実績

2010
実績

2011
予想

2012
予想

2013
予想

2014
予想

成長が続くスマートフォン出荷台数推移 （世界市場）
（出所：富士キメラ総研）

「スマートフォンコンテンツ1号投資事業組合」の

設立に参画 （ファンド管理者：㈱アイシーピー）

○ 有限責任組合員として参加（リスク低減）

○ 当社のほかネット・ビジネス大手も参画・協力

することで、投資案件の発掘・支援も完備

ＰＣ
iPhone
iPad

Android
多機能型

携帯

SNSアプリ・ゲーム

SNS
（コミュニケーション）

コンテンツ配信
プラットフォーム

未成熟市場
＝

今後も成長が
見込まれる

○ スマートフォンコンテンツへ投資を実行

幅広いゲーム分野のトレンド吸収により、今後の事業戦略展開の可能性を拡大。幅広いゲーム分野のトレンド吸収により、今後の事業戦略展開の可能性を拡大。
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経営改革経営改革 第２フェーズへ向けた動き第２フェーズへ向けた動き

経営体制の刷新経営体制の刷新
組織改革の実施組織改革の実施

新新ECECサイトのサイトの
オープンオープン

マルチパッケージマルチパッケージ
販売事業販売事業

消費者参加型消費者参加型
マーケティングマーケティング

ECECサイトサイト

スマートフォンスマートフォン
ファンドファンド

への参加への参加

等身大で着実な経営基盤固めを

行うのと平行して、次の成長基調

に向けた新規事業等も準備

経営基盤固めに一定の成果が

見られた段階で、速やかに

成長基調に移行

新規事業 新規事業

新規事業

経営改革の第１フェーズを進めつつ、将来的な全体像を描きた上で、新事業も準備
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２０２０１２１２年２月業績予想年２月業績予想 －１－１..通期通期業績予想－業績予想－

193円755円EPSEPS

増減率増減率増減額増減額

△△74.474.4%%

△△20.320.3%%

△△21.721.7%%

△△4.94.9%%

△△1177881.91.9%%7007002.3%878経常利益経常利益

△△2912910.30.3%%1001001.0%391当期純利益当期純利益

1.91.9%%

100100%%

700700

37,00037,000

20201212年年22月期月期
計計 画画

営業利益営業利益

売上高売上高

（単位：百万円）

△△1194942.3%894

△△1,891,8977100%38,897

前期比前期比2011年2月期
実 績

※連結子会社であるインターピア株式会社が2011年３月から連結の範囲から除外されることとなったため、
2012年２月期の業績予想は個別業績予想となります。

※当期純利益の予想は、会計基準の変更による資産除去債務 341百万円を特別損失の
計上、アイ・カフェ部門の会社分割に伴う 86百万円の特別損失の計上を考慮しております。
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２０２０１２１２年２月業績見通し年２月業績見通し －－２２..通期業績予想の修正通期業績予想の修正－－

△１００１００１００２００２００当期純利益

△１３０７００７００８３０８３０経常利益

５０△△１１,,０５００５０△△１１,,１００１００全社費用

３０５０５０２０２０その他事業

△２５０１１,,７００７００１１,,９５０９５０マルチパッケージ販売事業

△１７０７００７００８７０８７０営業利益

売上高

単位：百万円単位：百万円

△７００１１,,３００３００２２,,００００００その他事業

△1,３００３５３５,,７００７００３７３７,,００００００マルチパッケージ販売事業

△２△２,,００００００３７３７,,００００００３９３９,,００００００

増 減
20201212年年22月期月期

修正修正計画計画

2012年2月期

期初計画

※地震の影響による新品ゲームタイトル数の減少を考慮。

※アイ・カフェ会社分割に伴う売上減少を反映。

※来期以降の収益確保のため、既存店の店舗改装等により、利益減を見込む。
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利益配分に関する基本方針利益配分に関する基本方針

基 本 方 針基 本 方 針

①① 業績に応じた配当の実施（配当性向業績に応じた配当の実施（配当性向2525％以上）％以上）

配 当配 当 性 向 の 実 績 と 計 画性 向 の 実 績 と 計 画

②② 将来の事業展開に備えた内部留保の充実将来の事業展開に備えた内部留保の充実

第17期 （実績） 第18期 （実績） 第19期 （実績） 第20期 （実績） 第21期 （実績） 第22期 （予想）

2006/3-2007/2 2007/3-2008/2 2008/3-2009/2 2009/3-2010/2 2010/3-2011/2 2011/3-2012/2

当 期 純 利 益 198百万円 634百万円 138百万円 741百万円 387百万円 100百万円

配 当 金 112百万円 131百万円 130百万円 153百万円 134百万円 113百万円

配 当 性 向 56.7% 20.8% 94.7% 20.7% 34.7% 113.9%

※特別な損益等の特殊要因により、税引後当期純利益が大きく変動する場合には、その影響を考慮した配当を実施

※21期までは連結当期純利益および連結配当性向

※2011年7月4日付「配当予想に関するお知らせ」にて、第22期（2012年2月期）の1株当たり配当金予想を公表しております。

第2四半期末：110円、期末配当金：110円 → 1株あたり年間配当：220円
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会社概要会社概要

株式会社テイツー （英訳名 ＴＡＹ ＴＷＯ ＣＯ.,ＬＴＤ.）

１９９０年４月１６日

１９９９年９月１４日：ＪＡＳＤＡＱ

岡山県岡山市北区今村６５０番１１１

東京都品川区西五反田７－１－１住友五反田ビル５F、６F

代表取締役社長 堀 久志

１.古本、ＴＶゲームソフト・ハード、ＣＤ、ＤＶＤ等の新品及びリサイクル品の販売・買取

及びビデオレンタル業務、コンビニエンスストア「Family Mart」の運営

２.インターネットサイト「古本市場ｏｎｌｉｎｅ」の運営

社 名

設 立 日

上 場 日

本 社

東 京 本 部

代 表 者

事 業 内 容

従 業 員 数 正社員 ４１４人､パート･アルバイト １，２１６人

計 １，６３０人（2011年9月末現在）

１，１６５百万円（2011年8月末現在）

５５１，４００株：単元株制度なし（2011年8月末現在）

５，９３２名（2011年8月末現在）

資 本 金

発行済株式数

株 主 数
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○○マルチパッケージメディアマルチパッケージメディア事業事業 直営店（既存店）売上高増減率直営店（既存店）売上高増減率

-5.0%
-7 .9%

-5 .7%

-17 .7%

-0 .9%

-4 .4%
-17 .1%

-3 .4%

-25 .8%

-6 .6% -6 .4%-4 .8%-8 .0%-6 .5%

-1 .4%

12 .0%

-0 .4%

-15 .8%

-30%

-20%

-10%

0%

10%

20%

10/3. 10/4. 10/5. 10/6. 10/7. 10/8. 10/9. 10/10. 10/11. 10/12. 11/1. 11/2. 11/3. 11/4. 11/5. 11/6. 11/7. 11/8.

○○マルチパッケージメディア販売事業マルチパッケージメディア販売事業 直営店（既存店）客数・客単価増減率直営店（既存店）客数・客単価増減率

1212/2/2期期 2Q2Q累計累計 △△ 5.2%5.2%

-5.8%
-4 .5%

-6 .6%

-14 .2%-10 .7%

-3 .4% -9 .0%
-8 .3%

-8 .7%

-3 .4%
-1 .7% -2 .8%-3 .1%

-9 .3%

-3 .2% -3 .0%

-1 .3%

-1 .0%
2 .7%

4 .7%

7 .1%

-13 .1%

12 .0%

-2 .5%

1 .5%

9 .8%

-8 .6%

-9 .6%

-3 .1%

2 .0%
1 .3%

3 .1%

10 .2%

3 .3%

-3 .7%

14 .3%

-20%

-15%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

10/3. 10/4. 10/5. 10/6. 10/7. 10/8. 10/9. 10/10. 10/11. 10/12. 11/1. 11/2. 11/3. 11/4. 11/5. 11/6. 11/7. 11/8.

客数

客単価

〔〔ご参考ご参考〕〕 マルチパッケージ販売マルチパッケージ販売事業事業 既存店の状況既存店の状況

リ サ イ ク ル 品 売 上 高 が 堅 調 に 推 移 し 、 震 災 の 影 響 を 最 小 化リ サ イ ク ル 品 売 上 高 が 堅 調 に 推 移 し 、 震 災 の 影 響 を 最 小 化

1111/2/2期期

1111/2/2期期
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－２－－２Family Mart

２０１１／２期 ２０１２／２期
増減数

期末 出店 退店 期末

マルチパッケージ販売事業 １１９ ＋１ △ ６ １１４ △ ５

古本市場直営店 １０２ － △ ２ １００ △ ２

古本市場業務提携・ＦＣ店 １３ ＋１ △ ３ １１ △ ２

ブック･スクウェア直営店 ４ ー △ １ ３ △ １

その他 ３２ ０ △ １ ３１ △ １

アイ･カフェ直営店 １６ ー △ １ １５ △ １

アイ・カフェＦＣ店 １４ － － １４ －

合 計 １５１ + １ △ ７ １４５ △ ６

〔〔ご参考ご参考〕〕 ２０１２０１２２年２月期年２月期 第第22四半期四半期 店舗の店舗の状況状況

※直営店の退店２店舗の内、１店舗は直営店のＦＣ化によるものです。

※

※

75 78 86 92 95 102 100

26
36 30

26 25 17 15
13 11

5

16 15

17 14 14

71
88

344 5 4
4

4
4 1 1

2
225 9 12 15 1717 17

15 1512 17

04/2期末 05/2期末 06/2期末 07/2期末 08/2期末 09/2期末 10/2期末 11/2期末 12/2期２Q

古本市場 直営店 古本市場業務提携・ FC店 ブッ ク･スクウェ ア直営店 Do n Do n  Do wn

Fam i l y　Mart アイ ･カ フェ 直営店 アイ ・ カ フェ ＦＣ店

3
5
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IRIR窓口窓口 ：： 経営企画部経営企画部 荒井、藤原、徐（そう）荒井、藤原、徐（そう）
TEL03TEL03--55719719--47754775 ＦＦAX03AX03--55719719--45834583
EE--mailmail：： ir@tay2.co.jpir@tay2.co.jp

本資料は、2012年2月期第2四半期累計期間の業績および今後の経営ビ
ジョンに関する情報の提供を目的としたものであり、当社が発行する有価
証券の投資を勧誘することを目的としたものではありません。また、本資料
は2011年10月11日現在のﾃﾞｰﾀに基づいて作成されております。本資料に
記載された意見や予測等は、資料作成時点の当社の判断であり、その情
報の正確性、完全性を保証し、または約束するものではなく、また今後、予
告なしに変更されることがあります。


