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（単位：百万円）
２０１２年２月期
１Ｑ会計期間

２０１３年２月期
１Ｑ会計期間

増 減

売上高 ８,４５２ ８８,,０２８０２８ △△４２４４２４

営業利益 １５６１５６ ２２５２２５ ６８６８

経常利益 １７２１７２ ２１９２１９ ４７４７

税引前純利益 △△２０９２０９ ２１７２１７ ４２７４２７

法人税等 △△６９６９ １０５１０５ １７４１７４

四半期純利益 △△１４０１４０ １１２１１２ ２５３２５３

２０１３年２月期 第１四半期会計期間 業績サマリー

負債 ６,８５３ ６６,,２５０２５０ △△６０２６０２

純資産 ５５,,３６６３６６ ５５,,４１１４１１ ４５４５

負債純資産合計 １２１２,,２２０２２０ １１１１,,６６２６６２ △△５５７５５７

● 比較貸借対照表（個別）

● 比較損益計算書（個別）

（単位：百万円） ２０１２年２月末 ２０１２年５月末 増 減

流動資産 ７,８５２ ７７,,２４４２４４ △△６０８６０８

固定資産 ４,３６７ ４４,,４１８４１８ ５０５０

総資産 １２,２２０ １１１１,,６６２６６２ △△５５７５５７

前期のアイ・カフェ事業売却が主因

税前・四半期純利益の黒字化

といった特殊要因が消滅

前期に発生した資産除去

黒字転換
税前純利益・四半期純利益の

・経常利益の増加
経営効率向上による営業利益

経営効率向上

間接部門の費用削減
店舗運営効率の向上

債務の過年度分一括償却

オペレーション改善による
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個 別

（単位：百万円）
２０１２年２月期
１Ｑ会計期間

２０１３年２月期
１Ｑ会計期間

増 減

増 減 額 増 減 率

売上高 ８,４５２ ８,０２８ △４２４ △５.０%

売上原価 ６６,,０８１０８１ ５５,,６６６６６６
△４１５ △６.８%

売上原価率 ７２.０% ７０.６%

売上総利益 ２,３７０ ２,３６１
△９ △０.４% 

売上総利益率 ２８.０% ２９.４%

販売費及び一般管理費 ２２,,２１３２１３ ２２,,１３５１３５
△７８ △３.５% 

販管費比率 ２６.１% ２６.６%

営業利益 １５６１５６ ２２５２２５
６８ ４４.０% 

営業利益率 １.９% ２.８%

経常利益 １７２１７２ ２１９２１９
４７ ２７.５% 

経常利益率 ２.０% ２.７%

四半期純利益 △１４０△１４０ １１２１１２
２５３ 黒字転換

四半期純利益率 △１.７% １.４%

２０１３年２月期 第１四半期会計期間 比較損益計算書

１株当たり四半期純利益１株当たり四半期純利益 △２７１円 ２１７円２１７円
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２０１３年２月期 第１四半期 貸借対照表【個別】

（単位：百万円）
2012/2末 2012/5末

増減額
金額 構成比 金額 構成比

流動資産 7,852 64.3% 7,244 62.1% △608

現預金 2,612 21.4% 2,104 18.0% △507

売掛金 300 2.5% 312 2.7% 12

商品 3,907 32.0% 3,774 32.4% △133

貯蔵品 23 0.2% 29 0.2% 6

その他 1,008 8.2% 1,023 8.8% 14

固定資産 4,367 35.7% 4,418 37.9% 50

有形固定資産 1,558 12.8% 1,532 13.1% △25

建物及び構築物（純額） 853 7.0% 843 7.2% △10

その他（純額） 704 5.8% 689 5.9% △15

無形固定資産 284 2.3% 266 2.3% △17

投資その他の資産 2,525 20.6% 2,619 22.5% 93

差入保証金 1,262 10.3% 1,274 11.0% 11

その他 1,262 10.3% 1,344 11.5% 81

総資産 12,220 100.0% 11,662 100.0% △557

（単位：百万円）
2012/2末 2012/5末

増減額
金額 構成比 金額 構成比

負債合計 6,853 56.1% 6,250 53.6% △602

流動負債 3,423 28.0% 2,566 22.0% △857

買掛金 893 7.3% 862 7.4% △31

短期借入金 750 6.1% － - △750

1年内長期借入金 781 6.4% 741 6.3% △40

その他 998 8.2% 962 8.3% △35

固定負債 3,429 28.1% 3,684 31.6% 254

長期借入金 2,255 18.5% 2,594 22.3% 339

資産除去債務 406 3.3% 399 3.4% △7

その他 767 6.3% 690 5.9% △77

純資産 5,366 43.9% 5,411 46.4% 45

株主資本 5,359 43.9% 5,415 46.4% 55

評価換算差額等 △0 △0.0% △5 △0.0% △4

新株予約権 7 0.0% 1 0.0% △5

負債純資産合計 12,220 100.0% 11,662 100.0% △557
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２０１３年２月期 第１四半期会計期間の状況

○○ 利益の状況利益の状況

○○ 出店の状況出店の状況

○○ 売上高の状況売上高の状況

前年同期比で減収とはなったものの、営業利益・経常利益は増加。四半期純利益は黒字転換。

前年同期比での減収は、前期のアイ・カフェ事業の分割・事業譲渡が主因。

当期１Ｑは、お客様のニーズに応じた店舗パッケージの出店戦略を展開

「3DS ドラゴンズクエストモンスターズ テリーのワンダーランド3D」 など

●当社独自のゲーム専門パッケージ店舗である３Bee（スリービー）第１号店を神奈川県藤沢市に出店。

●ＥＣ部門については、前年同期比で大幅増収を達成。

●TSUTAYA単独店を２店舗出店

●前期の資産除去債務に関する会計基準の適用に伴う過年度分償却のような特殊要因もなく、四半期純利益は黒字転換。

マルチパッケージ販売事業については、ほぼ前期並みの売上高を達成。

●リアル店舗部門においては、新品・リサイクル品ともにゲームソフトが好調に推移。
当期1Ｑ期間内の主な新作タイトル

「PS3 ワンピース海賊無双」 「PSP 第2次スーパーロボット大戦Z再生篇」 「PS3 バイオハザードオペレーション・クラーンティ」

当期より新規出店戦略を再開

●減収とはなったものの、売上総利益はほぼ前期並みを維持。

●販管費が前年同期比で大きく減少したことにより、営業利益・経常利益が増加。（⇒ P9に詳細説明）
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EPSEPS △37円 830円

（単位：百万円）
2012年2月期

実 績

20201313年年22月期月期
計計 画画

前期比前期比

増減額増減額 増減率増減率

売上高売上高 36,188 100% 36,00036,000 100100%% △△188188 △△0.50.5%%

営業利益営業利益 740 2.0% 800800 2.22.2%% 5959 8.18.1%%

経常利益経常利益 739 2.0% 780780 2.22.2%% 4040 5.55.5%%

当期純利益当期純利益 △19 △0.1% 430430 1.21.2%% 449449 --

配 当 性 向 の 実 績 と 計 画配 当 性 向 の 実 績 と 計 画

第18期 （実績） 第19期 （実績） 第20期 （実績） 第21期 （実績） 第22期（実績） 第23期（計画）

2007/3-2008/2 2008/3-2009/2 2009/3-2010/2 2010/3-2011/2 2011/3-2012/2 2012/3-2013/2

当 期 純 利 益 634百万円 138百万円 741百万円 387百万円 △19百万円 430百万円

配 当 金 131百万円 130百万円 153百万円 134百万円 113百万円 113百万円

配 当 性 向 20.8% 94.7% 20.7% 34.7% - 26.5%

※21期までは連結当期純利益および連結配当性向

①① 業績に応じた配当の実施（配当性向業績に応じた配当の実施（配当性向2525％以上）％以上） ②② 将来の事業展開に備えた内部留保の充実将来の事業展開に備えた内部留保の充実

利 益 配 分 に 関 す る 基 本 方 針利 益 配 分 に 関 す る 基 本 方 針

２０１３年２月期業績予想
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第1四半期のトッピクス第第11四半期のトッピクス四半期のトッピクス

～ コスト低減による利益体質の強化 ～
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（単位：百万円） 2012/2期 1Q 2013/2期 1Q 増 減

全社販管費 2,213 2,135 △78

営業部門 1,903 1,890 △13

間接部門 262 245 △17

その他 47 - △47

将来の成長に向けた新規事業への投資は行いつつも、管理コストを大きく低減。

（単位：百万円） 2012/2期 1Q 2013/2期 1Q 増 減

間接部門販管費 262 245 △17

役員関係 38 30 △8

役員関係除く 224 215 △9

経営企画 18 36 ＋18

管理部門 206 179 △27

※

※アイ・カフェ部門等に関する販管費

業 務 の 効 率 化 、 低 コ ス ト ・ オ ペ レ ー シ ョ ン に よ り 、 販 管 費 を 大 き く 低 減 。

役員関係の費用が減少

経営企画の費用増は、新規
事業に関するもの。
先行投資を行いつつも、全体
コストを低下させる費用コント
ロールを実施。

間接部門に関する販管費が
前年同期比で大きく減少

アイ・カフェ部門の事業譲渡
の影響を除いても、業務の
効率化により経営コストが
低下。

その他間接部門にしても
前年同期比で大きく減少

低コスト・オペーレーション
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今後の事業方針今後の事業方針今後の事業方針

Reset Everything ～ テイツーは変わります
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長期・継続的な成長に向けた取組みを開始

2012/2期 2013/22013/2期～期～

○「ゲーム情報サイト」事業の開始

各 段 階 に お い て 、 目 的 を 明 確 化 し た 成 長 戦 略 を 確 実 に 実 行

○「プリペイドカード」事業の開始

○SNS事業のフル活用開始

既存事業とシナジーを生み出す○ 経営体制の刷新・組織改革

○ 組織基盤の整備

第1フェーズ 第２フェーズ 第1stage

新規事業の基盤確立

第2stage 第3stage

確立した新規事業基盤の下
事業領域、収益基盤を拡大

別途新規事業の検討

第2フェーズへの準備

新規事業基盤の確立・収益貢献

● 第2期への準備

11© TAY TWO CO., LTD. All Rights Reserved. 

明確化した成長戦略を確実に

成長戦略に向けた準備を進めてまいります。

実施していくことと並行して、常に次の

11～～MORE   FRIENDLY～～
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11/2期初 12/2期末 12/2期 3月 4月 5月

古本市場直営店 102 100 99 99 99

古本市場業務提携・ＦＣ店 13 10 10 10 10

ブック･スクウェア直営店 4 ３ ３ ３ ３

３Ｂｅｅ － － 1 1 1

ＴＳＴＡＹＡ（単独店） － － － 2 2

Family Mart 2 2 2 2 2

合 計 121 115 115 117 117

3月 4月 5月 1Q

リアル店舗

既存店 100.2% 92.7% 104.6% 99.0%

全店 99.3% 92.5% 104.3% 98.5%

EC

EC 151.3% 152.5% 123.2% 140.2%

店舗の状況

古 本 市 場 等 の リ ア ル 店 舗 は 堅 調 に 推 移 。 E C 売 上 高 は 大 幅 に 増 加 。

既存事業の状況

売上高の状況 （前年同期比）

新店

・3Bee 藤沢店
・TSUTAYA 横須賀堀之内店
・TSUTAYA 衣笠店

閉店

・古本市場 倉敷白楽町店
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ゲームの魅力がわかる！

ゲーマーでなくても楽しめる！

わかるわかる

みつかるみつかる
つながるつながる

そのゲームに価値を見いだした

ユーザーが発信する情報ぴったりのゲームがみつかる！

シーン等いろんな角度で探せる！

ゲーム情報サイト事業～コンセプト
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ハード所有、興味のあるもののみプレイ

家庭用ゲームはたまにしかやらない、ソーシャルゲーム層

ゲームをやったことがある、マリオ層

基本的にやらない、ゲームに抵抗がある、脳トレ層

キュレーター
（マニアユーザー）

「げむたま」
の主要ターゲット層

ゲーム情報サイト事業～ターゲット層

マ ニ ア ユ ー ザ ー と ラ イ ト ユ ー ザ ー 共 存 共 栄 を 目 指 す 。

※キュレーターとは？

⇒知識や情報を取りまとめて
くれる人。

「げむたま」サイトでは、マニア
ユーザーにキュレーターの役割
を期待。
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ゲーム情報サイト事業 ～サイトの特徴と、事業シナジー

従来型ﾎﾟｰﾀﾙとﾚﾋﾞｭｰ中心ｻｲﾄが会員を通じ繋がる。10月から当社ECｻｲﾄとも連携開始
。

記 事 で記 事 で
つ な が るつ な が る

““げむたまげむたま””

従来のゲームポータル

７月リリース（予定）

““げむたまレビューげむたまレビュー””

ユーザー記事
キュレーション

10月リリース（予定）マニアと
一般ユーザーの

共存

会会 員員

10月連携（予定）

編集記事中心のレビュー
ゲームDB
機種別記事
ゲーム別記事

ユーザー編集記事中心
レビュー
まとめ
お題記事
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ゲーム情報サイト事業～サイトイメージ



参考資料
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会社概要会社概要

株式会社テイツー （英訳名 ＴＡＹ ＴＷＯ ＣＯ.,ＬＴＤ.）

１９９０年４月１６日

１９９９年９月１４日：ＪＡＳＤＡＱ

岡山県岡山市北区今村６５０番１１１

東京都品川区西五反田７－１－１住友五反田ビル５F、６F

代表取締役社長 堀 久志

１.古本、ＴＶゲームソフト・ハード、ＣＤ、ＤＶＤ等の新品及びリサイクル品の販売・買取

及びビデオレンタル業務、コンビニエンスストア「Family Mart」の運営

２.インターネットサイト「furu1online」の運営

社 名

設 立 日

上 場 日

本 社

東 京 本 部

代 表 者

事 業 内 容

従 業 員 数 正社員 ３８９人､ パート･アルバイト １，３０３人

計 １，６９２人（2012年5月末現在）

１，１６５百万円（2012年5月末現在）

５２６，４００株：単元株制度なし（2012年5月末現在）

５，７９０名（2012年2月末現在）

資 本 金

発行済株式数

株 主 数
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○古本市場及びブック・スクウェア直営店（既存店）売上高増減率○古本市場及びブック・スクウェア直営店（既存店）売上高増減率

-3.4% -3.0%

-11.2%

-0.9%-0.4%

4.6%

0.2%

7.9%

-5.1%

-7.3%

2.5%

-15.8%
-17.1%

-6.4%

-21.9%

-30%

-20%

-10%

0%

10%

11/3. 11/4. 11/5. 11/6. 11/7. 11/8. 11/9. 11/10. 11/11. 11/12. 12/1. 12/2. 12/3. 12/4. 12/5.

○○古本市場及びブック・スクウェア古本市場及びブック・スクウェア直営店（既存店）客数・客単価増減率直営店（既存店）客数・客単価増減率
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〔〔ご参考ご参考〕〕 古本市場及びブック・スクウェア古本市場及びブック・スクウェア 既存店の状況既存店の状況

新 品 ゲ ー ム の ビ ッ ク タ イ ト ル の 発 売 等 に よ り 、 既 存 店 増 収 率 は 上 昇 傾 向新 品 ゲ ー ム の ビ ッ ク タ イ ト ル の 発 売 等 に よ り 、 既 存 店 増 収 率 は 上 昇 傾 向

13/213/2期期

13/213/2期期
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05/2期末 06/2期末 07/2期末 08/2期末 09/2期末 10/2期末 11/2期末 12/2期末 12/2期1Q

古本市場 直営店 古本市場業務提携・ FC店 ブッ ク･スクウェ ア直営店

その他 アイ ･カ フェ 直営店 アイ ・ カ フェ ＦＣ店

〔〔ご参考ご参考〕〕 ２０１３年２月期２０１３年２月期 第１四半期第１四半期 店舗の状況店舗の状況

5

２０１２／２期 ２０１３／２期 １Q
増減数

期末 出店 退店 期末

古本市場直営店 １００ △ １ ９９ △ １

古本市場業務提携・ＦＣ店 １０ － － １０ －

ブック･スクウェア直営店 ３ － － ３ －

３Bee（スリービー）直営店 － １ － １ １

TSUTAYA（単独店） － ２ － ２ ２

Family Mart ２ － － ２ －

合 計 １１５ ３ △ １ １１７ ２

3
2 5
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本資料は、2013年2月期第1四半期の業績および今後の経営ビジョンに関する情報の提供を目
的としたものであり、当社が発行する有価証券の投資を勧誘することを目的としたものではあり
ません。また、本資料は2012年7月18日現在のﾃﾞｰﾀに基づいて作成されております。本資料に
記載された意見や予測等は、資料作成時点の当社の判断であり、その情報の正確性、完全性
を保証し、または約束するものではなく、また今後、予告なしに変更されることがあります。

URL: http://www.tay2.co.jp

IRIR窓口窓口 ：： 経営企画部経営企画部 荒井、徐（そう）、中村荒井、徐（そう）、中村
TEL03TEL03--57195719--47754775 ＦＦAX03AX03--57195719--45834583
EE--mailmail：： ir@tay2.co.jpir@tay2.co.jp
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～もっと親しみやすく～


