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中期事業計画についてのお知らせ 
   

当社は、この度、下記のとおり中期事業計画を取りまとめましたのでお知らせいたします。 
 

記  
１．中期事業計画における目標 

当社グループは、この度取りまとめた中期事業計画において、「満足を創る」という経営理念

の下、古本市場、アイ･カフェ、ＥＣの各事業の発展を図ることにより、連結自己資本利益率（Ｒ

ＯＥ）20％を目指してまいります。 

２．事業別戦略 

目標を達成するため、事業ごとに、以下の施策を実行してまいります。 

(1) 古本市場事業 

－店舗競争力の強化による安定的な利益成長を図る－ 

・ スクラップアンドビルド、店舗改装等の実施による既存店の競争力強化 

・ 直営店の出店継続によるドミナントエリア内の店舗数シェアの向上 

・ 新たなドミナントエリア開拓の検討 

・ ポイントカードとモバイル活用による顧客囲い込みと利用促進 

・ 新パッケージや業務提携による出店検討 

・ 商品在庫の適正化 

(2) アイ･カフェ事業 

－ＦＣを中心とした出店加速や直営既存店収益力の向上により、早期の収益貢献を目指す－ 

・ 出店投資コスト削減 

・ 直営店の厳選出店 

・ ＦＣ店にウエイトを置いた多店舗展開の加速 

・ 店舗オペレーションレベルの見直しによる店舗収益力の向上 

・ 新たな収益源の確保 

(3) ＥＣ事業 

－総合ＥＣサイトとして黒字体質の定着化－ 

・ 商品・価格・サービス戦略の機動的な見直し 

・ 買取強化によるリサイクル品の品揃えの拡充 

・ サイトの利便性向上、モバイルサイトの強化による集客力・購買力向上 
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３．損益計画（連結） 

 （百万円） 

 08/2 期（実績） 09/2 期（計画） 10/2 期（計画） 11/2 期（計画）

売上高 ４５,５６８ ４４,０００ ４７，０００ ５０，０００

１，４４８ １，２７０ １，３５０ １，６５０
営業利益 

３．２％ ２．９％ ２．９％ ３．３％

１，４１３ １，２００ １，３００ １，６００
経常利益 

３．１％ ２．７％ ２．８％ ３．２％

６３４ ５００ ６５０ ８００
当期利益 

１．４％ １．１％ １．４％ １．６％

 

 

４．事業セグメント別損益計画 

事業セグメント別売上高 （百万円） 

  08/2 期（実績） 09/2 期（計画） 10/2 期（計画） 11/2 期（計画）

連結売上高 ４５,５６８ ４４,０００ ４７,０００ ５０,０００

 古本市場事業 ４２,３３２ ４０,１８０ ４２,８００ ４５,０００

 アイ･カフェ事業 ２,８１６ ３,３５０ ３,５００ ４,１００

 ＥＣ事業 ５０６ ５５０ ７９０ １,０００

 消去 △８７ △８０ △９０ △１００

 

事業セグメント別営業利益及び売上高営業利益率  （百万円） 

    08/2 期（実績） 09/2 期（計画） 10/2 期（計画） 11/2 期（計画）

連結営業利益 １，４４８ １，２７０ １，３５０ １，６５０

  ２，６８２ ２，３６０ ２，４００ ２，６００

  
古本市場事業  

６．３％ ５．９％ ５．６％ ５．８％

  △２２４ △１０ ６０ １５０

  
アイ･カフェ事業  

△８．０％ △０．３％ １．７％ ３．７％

  ７ ３０ ６０ １００

  
ＥＣ事業  

１．５％ ５．５％ ７．６％ １０．０％

  消去又は全社 △ １，０１７ △ １，１１０ △ １，１７０ △ １,２００

 

 

以  上 
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