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取り組み・振り返り取り組み・振り返り
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2018年2月期 事業計画 経営テーマ

リサイクル商材の強化と経費削減を軸に営業利益を改善

●2018年2月期の経営テーマ

現在の状況は創業以来の変革期
当社が持つ強みを最大限に生かした事業戦略・収益構造の再構築が急務

・古本市場を中核とするマルチパッケージ販売事業は市場が急変している
・業容拡大を前提とした物流、システムの高コスト構造を抱えている

・一方、新品とリユース品とを同時に扱うノウハウを有している
・100店舗を超える直営店舗の運営力は蓄積された強みである



© Tay Two Co., LTD. All rights reserved．

構造改革による経費削減
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●店舗運営方針の見直しによるコストの適正化

当期の取り組みと第1四半期進捗

●本部体制の再編による組織運営の効率化

●EC物流の再編による物流効率化

・事業規模に合わせた商品移動頻度の調整
・販促、告知手法の見直し
・店舗業務量の効率化

・従前の組織を「店舗運営部」「商品部」「管理部」の3部門に再編
・組織変更に合わせて本社、本部機能の移転を計画

・独自倉庫を閉鎖してアウトソーシングすることで物流の固定コストを削減

高コスト構造から脱却すべく
店舗、物流、本社あらゆる部門で改革を実行
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持続的な成長を可能とする収益力の強化
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当期の取り組みと第1四半期進捗

店舗の収益力強化を目指し買取に注力

・リサイクル商材の買取を質、量ともに拡大強化して、売場管理の徹底を実施
・エーツー社との資本業務提携に基づき、お互いのノウハウを交換し
店舗の持続的成長に資する施策を講じるためのプロジェクトを推進中

●リサイクル商材の強化
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トレカ専門店の認知度向上を目的として、
第1四半期に9店舗を新規出店
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オープン日 店舗名 都道府県

2017年3月11日 トレカパーク 熊本下通り店 熊本県

2017年3月18日 トレカパーク 水戸オーパ店 茨城県

2017年3月31日 トレカパーク 横浜西口店 神奈川県

2017年4月21日 トレカパーク 蒲田店 東京都

2017年4月28日 トレカパーク 千葉中央店 千葉県

2017年4月28日 トレカパーク 横須賀中央店 神奈川県

2017年5月19日 トレカパーク 布施駅前店 大阪府

2017年5月26日 トレカパーク 宇都宮店 栃木県

2017年5月26日 トレカパーク 町田店 東京都

当期の取り組みと第1四半期進捗

●経営資源の選択と集中

・トレカ、ホビーに経営資源を集中
・ホビージャンク品の販売を強化して店舗収益力の向上を目指す
・第1四半期においてはトレカ専門店9店舗を新規出店
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●商材の卸売

・2017年5月期末時点でFC店舗数約52店まで到達
・自動査定システム『ピタカ』、クラウドPOS『ピタポ』、自動販売機『トレオート』
各種システムの魅力は健在

・直営店に蓄積されたトレカビジネスのノウハウをさらにアピール

FC店へ卸売りを実施

当期の取り組みと第1四半期進捗

40店舗 52店舗

FC店舗数 2017年2月末： 2017年5月末：
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決算概要決算概要
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１株当たり四半期純損失（△） △1円22銭

（単位：百万円）
2018年2月期

1Q累計期間

売上高 6,615

売上総利益 1,759

営業損失（△） △44

経常損失（△） △44

四半期純損失（△） △62

●損益計算書

業績の概要

新型ゲームハードを中心に有力タイトル
が多かった新品ゲーム、前々期より本
格導入を開始した中古ホビーが前年同
期を上回る水準で推移したものの、新
品・中古トレーディングカードにおいて市
場環境の変化による一時的な落ち込
みが大きく、主要商材のダウントレンド
と合わせて減収。

2018年2月期 第1四半期 決算概要
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金額 構成比

資産合計 8,344 100.0%

流動資産 5,937 71.1%

現預金 1,468 17.6%

売掛金 263 3.2%

商品 3,862 46.3%

その他 344 4.1%

固定資産 2,407 28.9%

有形固定資産 756 9.1%

無形固定資産 177 2.1%

投資その他の資産 1,475 17.7%

負債合計 5,957 71.4%

流動負債 3,172 38.0%

買掛金 574 6.9%

短期借入金 800 9.6%

1年内長期借入金 1,058 12.7%

その他 739 8.9%

固定負債 2,785 33.4%

長期借入金 1,705 20.4%

その他 1,081 13.0%

純資産合計 2,387 28.6%

株主資本 2,371 28.4%

その他包括利益累計額 2 0.0%

新株予約権 14 0.2%

（単位：百万円）

2017年5月末貸借対照表

●貸借対照表
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参考資料
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※カッコ内はTSUTAYA併設店となります。
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2017年2月期 2018年2月期 第1四半期
増減数

期末 出店 退店 期末

古本市場直営店 95（1） － － 95（1） －

古本市場業務提携・ＦＣ店 6 － 1 5 △1

トレカパーク 10 9 － 19 9

ブック･スクウェア 4（1） － － 4（1） －

3Bee 1（1） － － 1（1） －

MO-ZEAL 3（2） － － 3（2） －

TSUTAYA（単独店） 2 － － 2 －

FamilyMart 2 － － 2 －

合計 123（5） 9 1 131（5） 8

店舗の状況（2017年5月末現在）

96 94 93 95 95

6 6 5 6 5
2 7 6

10 194 4 4
4

4
7 7 8

8
8

2014年2月期末 2015年2月期末 2016年2月期末 2017年2月期末 2018年2月期1Q

その他

ブック・スクウェア

トレカパーク

古本市場・トレカパーク

業務提携・FC店
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株式会社テイツー （英訳名：ＴＡＹ ＴＷＯ ＣＯ.,ＬＴＤ.）

1990年4月16日

1999年9月14日：ＪＡＳＤＡＱ

岡山県岡山市北区今村650番111

東京都品川区西五反田七丁目1番1号 住友五反田ビル5階・6階

代表取締役社長 藤原 克治

古本、家庭用ゲームソフト・ハード、トレーディングカード、CD、DVD等の販売及び買取、

CD・DVD等のレンタル、FamilyMart（コンビニエンスストア）の運営

正社員 276人、パート･アルバイト 1,537人

合計 1,813人 （2017年5月末現在）

1,165百万円 （2017年5月末現在）

52,640,000株：1単元100株 （2017年5月末現在）

6,744名 （2017年2月末現在）

社 名

設 立 日

上 場 日

本 社

東 京 本 部

代 表 者

事 業 内 容

従 業 員 数

資 本 金

発 行 済 株 式 数

株 主 数

会社概要
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本資料は2017年2月期の業績予想及び今後の経営ビジョンに関する情報の提供を目的としたものであり、当
社が発行する有価証券の投資を勧誘することを目的としたものではありません。

また、本資料は2017年7月14日現在のデータに基づいて作成されております。本資料に記載された意見や予
測等は、資料作成時点の当社の判断であり、その情報の正確性、完全性を保証し、又は約束するものではな
く、また今後、予告なしに変更されることがあります。

IR担当 TEL:03-5719-4580 E-mail:ir@tay2.co.jp


