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取り組み・振り返り取り組み・振り返り
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2017年2月期の経営テーマ

2015年2月期の経営テーマ

2016年2月期の経営テーマ

収益力･成長力の基盤強化とコスト改革を組み合わせた強固な土台作り

次の成長に向けた揺るぎない土台の形成

粗利減を前提としながら、コスト削減によって利益を確保する

黒字化を阻害しない範囲で、次の成長に向けた布石を打つ

コスト構造改革と新商材成長を達成。過去の不採算事業も整理が完了

既存事業とプラットフォーム事業の両輪で走る

既存事業を基盤に、プラットフォーム事業の成長を図る

ローコストオペレーションの更なる取り組みと商材効率の強化
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2017年2月期の経営テーマ
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総人件費を抑制する体制構築を推進

業務オペレーションの簡素化
パートアルバイトの教育・スキル向上

ローコストオペレーションの更なる取り組みの推進

ネットを活用し効率化を追求

Webチラシなどネットを活用した販促手法を取り入れる等、
効率的な販促方法の多様化により、販促費用を低減
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●店舗運営コスト低減施策の継続

●販促手法の多様化による費用低減

店長

社員

パート
アルバイト

店舗内業務量のイメージ

必要な労働時間（工数）を確保しつつ、
総人件費を抑制する体制構築を進める

当期の取り組みと第3四半期進捗
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商材効率の強化

下降トレンドである商材をカバーすべくトレカ・ホビー商材に注力

●既存事業の強化策

「売上アップ・効率化・認知度向上・ノウハウ構築」 全てにおいて強化

・トレカ ・・・さらに大きな柱として育てるため、拡大策を維持

市場拡大に頼るのではなく、シェア拡大を目指した戦略を推進

・ホビー ・・・新たな商材として確立させるべく、商品確保に注力

取り扱いジャンルの拡大や、売れ筋コンテンツの分析を実施

・改装／出店・・・魅力ある店とするための投資を継続

新規出店1店舗、既存店改装14店舗実施
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当期の取り組みと第3四半期進捗
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第3四半期の取り組み ①トレカ

トレカ売上高推移（第3四半期累計実績）

【当期】

（単位:百万円）

専門店のノウハウを活かした施策を展開

専門店からの商品供給が売上アップに繋がる
主力商品は引き続き好調に推移
専門店の成功例を全店に展開

売上高は好調に推移、拡大策を継続
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商品確保に注力

店舗の魅力を高め、集客力の向上を目指し商品確保に注力
品揃えの充実を目的とした買取施策や取扱いジャンルの拡大を実施
業界大手とのアライアンスによる商品調達
オペレーション再構築による作業効率アップ

新たな商材として確立させるべく取り組みを継続
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第3四半期の取り組み ②ホビー
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第3四半期の取り組み ③改装／出店

当第3四半期においては1店舗を新規出店。
複合商材による魅力的な店舗を創る

古本市場 都島店
（2016年10月1日オープン）

新規出店
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売場面積の拡張

既存店ホビー商材売場を大幅拡張し、品揃えの充実を目的とした改装を継続して実施

品揃えを充実することで、魅力的な売場を展開

リニューアルオープン日 店舗名 都道府県

2016年10月1日 古本市場 灘店 兵庫県

2016年10月5日 古本市場 香里園店 大阪府

2016年10月5日 古本市場 松原店 大阪府

2016年10月5日 古本市場 朝霞店 埼玉県

2016年10月6日 古本市場 西淀川店 大阪府

2016年10月13日 古本市場 久宝寺店 大阪府

2016年10月22日 古本市場 草加店 埼玉県

2016年10月25日 古本市場 保木間店 東京都

2016年10月26日 古本市場 生野店 大阪府

2016年11月1日 古本市場 くずは店 大阪府

2016年11月5日 古本市場 千里丘店 大阪府

2016年11月9日 古本市場 門真店 大阪府

2016年11月17日 古本市場 松戸店 千葉県

2016年11月22日 古本市場 原山台店 大阪府

当第3四半期売場改装店舗
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第3四半期の取り組み ③改装／出店
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2017年2月期 第3四半期2017年2月期 第3四半期
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決算概要決算概要
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１株当たり親会社株主に帰
属する四半期純利益

△6円35銭/株 △6円49銭/株

（単位：百万円）
2016年2月期

3Q累計期間

2017年2月期

3Q累計期間
増 減

売上高 20,587 19,948 △639

売上総利益 5,736 5,576 △160

営業利益 △231 △293 △62

経常利益 △227 △284 △58

親会社株主に帰属する
四半期純利益

△321 △328 △7

（単位：百万円）
2016年2月期

3Q累計期間

2017年2月期

3Q累計期間
増 減

売上高 20,540 19,925 △615

売上総利益 5,732 5,566 △166

営業利益 △95 △263 △168

経常利益 △101 △261 △160

親会社株主に帰属する
四半期純利益

△187 △296 △109

●連結損益計算書

●単体損益計算書

売上高/売上総利益

営業利益/経常利益

新規出店、店舗改修等により販管費
が上昇。

新品・中古トレーディングカードおよび
ホビーが増収となったものの、主要商
材のダウントレンドにより減収。

2017年2月期 第3四半期 業績の概要
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※2016年6月1日にて株式会社モ・ジールを吸収合併したことに伴い、 2Qより古着（モ・ジール）事業実績を含んでおります。
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2017年2月期 第3四半期 連結貸借対照表の状況
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金額 構成比 金額 構成比 前期末増減 主な増減理由

資産合計 9,284 100.0% 10,496 100.0% 1,212
流動資産 6,591 71.0% 7,665 73.0% 1,074

現預金 2,145 23.1% 1,555 14.8% △ 590
売掛金 291 3.1% 518 4.9% 227
商品 3,710 40.0% 5,034 48.0% 1,324
その他 445 4.8% 558 5.3% 113

固定資産 2,693 29.0% 2,831 27.0% 138
有形固定資産 863 9.3% 988 9.4% 125
無形固定資産 232 2.5% 283 2.7% 51
投資その他の資産 1,598 17.2% 1,560 14.9% △ 38

負債合計 5,798 62.4% 7,351 70.0% 1,553
流動負債 2,844 30.6% 4,000 38.1% 1,156

買掛金 921 9.9% 1,950 18.6% 1,029
短期借入金 300 3.2% 400 3.8% 100
1年内長期借入金 785 8.5% 974 9.3% 189
その他 838 9.0% 676 6.4% △ 162

固定負債 2,954 31.8% 3,351 31.9% 397
長期借入金 2,020 21.8% 2,286 21.8% 266
その他 934 10.1% 1,065 10.2% 132

純資産合計 3,486 37.6% 3,145 30.0% △ 341
株主資本 3,472 37.4% 3,118 29.7% △ 354
その他包括利益累計額 6 0.1% 13 0.1% 7
新株予約権 9 0.1% 14 0.1% 6

（単位：百万円）
 

（流動資産）
・在庫増強に伴う商品増加

 

（流動負債）
・買掛金の増加

 

（株主資本）
・親会社株主に帰属する四半期純損失計上により減少

2016年2月末 2016年11月末連結貸借対照表
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参考資料
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※カッコ内はTSUTAYA併設店となります。

※平成28年11月より、トレカパーク柏東口店が当社FCとして営業開始したことに伴い、古本市場業務提携・FC店に含めております。
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2016年2月期 2017年2月期 第3四半期
増減数

期末 出店 退店 期末

古本市場直営店 93（1） 2 － 95（1） 2

古本市場業務提携・ＦＣ店 5 － － 6 1

トレカパーク 6 1 － 7 1

ブック･スクウェア 4（1） － － 4（1） －

3Bee 1（1） － － 1（1） －

MO-ZEAL 3（2） － － 3（2） －

TSUTAYA（単独店） 2 － － 2 －

FamilyMart 2 － － 2 －

合計 116（5） 3 － 120（5） 4

97 96 94 93 95

7 6 6 5 62 7 6 73 4 4 4 47 7 7 8 8

2013年2月期末 2014年2月期末 2015年2月期末 2016年2月期末 2017年2月期3Q

その他

ブック・スクウェア

トレカパーク

古本市場業務提携・FC店

古本市場直営店

店舗の状況（2016年11月末現在）
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株式会社テイツー （英訳名：ＴＡＹ ＴＷＯ ＣＯ.,ＬＴＤ.）

1990年4月16日

1999年9月14日：ＪＡＳＤＡＱ

岡山県岡山市北区今村650番111

東京都品川区西五反田七丁目1番1号 住友五反田ビル5階・6階

代表取締役社長 寺田 勝宏

1. 古本、家庭用ゲームソフト・ハード、トレーディングカード、CD、DVD等の販売及び買取、

CD・DVD等のレンタル、FamilyMart（コンビニエンスストア）の運営

2. インターネットサイト「古本市場オンライン」の運営

正社員 288人、パート･アルバイト 1,580人

合計 1,868人 （2016年11月末現在）

1,165百万円 （2016年11月末現在）

52,640,000株：1単元100株 （2016年8月末現在）

6,909名 （2016年8月末現在）

社 名

設 立 日

上 場 日

本 社

東 京 本 部

代 表 者

事 業 内 容

従 業 員 数

資 本 金

発 行 済 株 式 数

株 主 数

会社概要
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本資料は2017年2月期の業績予想及び今後の経営ビジョンに関する情報の提供を目的としたものであり、当
社が発行する有価証券の投資を勧誘することを目的としたものではありません。

また、本資料は2017年1月13日現在のデータに基づいて作成されております。本資料に記載された意見や予
測等は、資料作成時点の当社の判断であり、その情報の正確性、完全性を保証し、又は約束するものではな
く、また今後、予告なしに変更されることがあります。

IR窓口:管理本部 経営企画部 TEL:03-5719-4580 E-mail:ir@tay2.co.jp


